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muito a prover em
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de nossas marcas”

PAULA LINDENBERG,
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Brasil, Paraguai e Uruguai
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Quando o mar chama, é preciso atender:
a Prime You acaba de adquirir cinco
embarcagoes Intermarine, de diversos
tamanhos e para diferentes perfis.
Tudo para que nossos clientes
aproveitem o melhor da vida com
o jeito inteligente de ter.
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PROPOSTA INDECENTE

O presidente Bolsonaro teve mais uma de suas tiradas que talvez
seguidores possam classificar como geniais. Ele resolveu levantar
aproposta de uma visita de cortesia a Vladmir Putin com uma
comitiva formada por chefes de Estado, que teria por objetivo
aplainar os animos, numa viagem a Russia justamente em um
dos momentos mais tensos das rela¢des internacionais. Risivel,
caso o inquilino do Planalto nio tivesse levado a ideia tio a sério
que chegou a manifesta-la abertamente a autoridades turcas, em
encontro recente. Essas, perplexas, desconversaram. O capitéo,
que ja emprestou solidariedade as inten¢des belicistas de Mos-
cou, vem se mantendo em cima do muro, contrariando a postura
global de retaliacdes contra a invaséo a Ucrania. Talvez seja por
essas e por outras que o Brasil ficou de fora, pelo terceiro ano
consecutivo, da lista de convidados a participarem da reunido
anual do grupo do G-7, o clube que retine as na¢des mais ricas do
planeta. Na pratica, desde que Jair Bolsonaro tomou posse, o Bra-
sil vem sendo sistematicamente preterido, excluido desses en-
contros pelo lider do pais anfitrido. Em 2019, Emmanuel Macron,
da Franga, evitou chamar o presidente brasileiro, com quem
nunca cultivou as melhores relagdes, e optou pelo Chile. A Ingla-
terra, a seguir, também fez o mesmo. Desta feita, até o Senegal,
fndia, Indonésia e Africa do Sul (dois dos integrantes do BRICs)
estardo la enquanto o Brasil segue na geladeira. Nao ha davida: a
condic¢io de paria, fora do concerto das nagdes, € o figurino que
cai como uma luva no momento. Apds toda ma impresséo passa-
da com o recorde de desmatamentos e queimadas - justamente
quando o mundo persegue metas de sustentabilidade - o sinal

de alerta ja havia sido acendido contra as injuncdes do governo
brasileiro. As ameacas antidemocraticas de questionamento das

elei¢es apenas agravaram o quadro. Bolsonaro é tido e havido
na comunidade externa como um personagem pitoresco, para
dizer o minimo. N#o causa qualquer boa impressio em parceiros
europeus, asiaticos e muito menos americanos. Os principais
parceiros latinos, inclusive, torcem o nariz as suas diatribes. O
episodio recente de sugerir uma circunstancia na qual represen-
tantes internacionais seguissem a Russia quase para prestar uma
espécie de vassalagem a alguém que estd tumultuando as relagdes
diplomaticas com os seus impulsos de conquista gera ainda mais
repulsa e desprezo ao por aqui chamado de “mito”. Sdo delirios
que atendem, talvez, a seus planos de palanque eleitoral, para

se mostrar aceito la fora, ao menos por alguns. Poderia sugerir
convidar o vizinho venezuelano, Nicolas Maduro, que, como ele,
também faz vista grossa e apoia as movimentagdes de Moscou.
Fora eles, quem mais entraria nessa canoa furada? Putin, por sua
vez, torce por um sinal como esse. Serviria de argumento contra
os opositores que o criticam por causa do isolamento e rompi-
mento de relagdes gerados até aqui. Em outras palavras: seria
uma aproximacéo de extremistas cujo beneficio ficaria limitado
exclusivamente a eles proprios. A guerra de Putin ja gerou mais
de cinco milh&es de refugiados e outras milhares de mortes.
Bolsonaro parece ndo colocar na balanca tais inconvenientes.
Provavelmente por encarar como meros efeitos colaterais. “E da
vida”, como fala. O mesmo tipo de reacéo ja verificado diante da
hecatombe da pandemia da Covid. Falta um pouco de “semancol”
para tanta proposta indecente.

Carlos José Marques
Diretor editorial
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POR PAULA CRISTINA

ROEVS. WADE
Como nossos pais

Em 1973 Norma McCorvey, que ficou conhecida
pelo pseud6nimo de Jane Roe, foi a responsavel por
derrubar no Texas alei que tornava o aborto um
crime. Em um julgamento historico, que terminou
na Suprema Corte, Roe bateu o argumento do pro-
motor de Dallas, Henry Wade. E garantiu as mulhe-
res liberdade de decisio em sua vida privada (desde
que atendendo algumas diretrizes e leis estaduais).
E foi assim por quase 50 anos. Até que um relatério
vazado pelo site Politico.com revelou a versio, ainda
ndo divulgada oficialmente, de um rascunho do
relatorio do ministro Samuel Alito. No texto, o juiz
afirma que ha maioriana Corte para derrubar a
antiga decisdo. A informacéo bastou para que
mulheres fossem as ruas nos Estados Unidos pela
manutencéo do direito, fazendo jus as palavras de
Belchior, imortalizadas por Elis Regina “ainda
SOIMOS 0S MESMOS € Vivemos como nossos pais”.
i i I | |

Um grande acordo nacional,
com o Supremo, com tudo

Muitos ainda se lembram da famosa
frase do ex-senador Romero Juca durante
o processo de impeachment da ex-presi-
dente Dilma Roussef. Ela retrata como as
relacGes entre os Poderes da Republica
funcionam desde sempre no Brasil.
Agora, com as instituicdes ameacadas
pelos arroubos aqntidenocraticos do pre-
sidente Jair Bolsonaro, a ideia de um
grande acordo nacional com o Supremo,
com tudo, ganha outro sentido. Explico.

Estudo revela as 1
cifras perdidas
pela economia ’ ’
brasileira coma Emprego
0 dol -
Oneragao Lz 4 i
2013e 2017 Investimento privado
s 172, Lities
PIB
3.0
Massa salarial
15 85,8 biies
Impostos
AT A b
Fonte: Dieese sonoRJ

DIPLOMACIA
Forado clubinho

Em junho deste ano serarealizado,
pelaprimeira vez depois de dois anos,
um encontro presencial entre as
liderancas do G7. O evento, agendado
paraocorrer em Berlim, jogou na
Alemanha aresponsabilidade de
escolher paises emergentes para esta-
rem no encontro e tratarem de modo
conjunto os caminhos do mundo e das
relagdes globais. Foram enviados con-
vites para Africa do Sul, India,
Indonésia e Senegal. Faltou alguém?




Tudo comecga com Bolsonaro descendo o
verbo nos ministros do Supremo. Até ai,
nada de novo. Para mostrar unidade, os

ministros se juntam em um almoco de
aniversario do presidente da Corte, Luiz
Fux (foto). Sem o efeito esperado (que era
mostrar a solidez da corte), o jeito foi se
aproximar publicamente dos lideres de
outros Poderes. Primeiro, Fux marcou
uma agenda com o presidente do Congresso
Nacional, Rodrigo Pacheco (PSD-MG), na
intencdo de que o Senado participe do caso
Daniel Silveira (deputado que recebeu
indulto de Bolsonaro para nio ser preso).

POLITICA
O fdlego dos Oltimos metros

No atletismo é comum dizer que vence o atleta que
controla o ritmo na maior parte do percurso para
ter condicdes de dar um pique nos metros antes da
linha de chegada. Pois bem, na eleicdo também é
assim. E aultima sondagem de intencéo de voto do
Instituto Parana mostra que Bolsonaro esta mais
perto do que nunca do ex-presidente Lula. Na pes-
quisa esponténea (sem apresentar o nome dos can-
didatos) Lulaaparece com 27,6 % dasintengdes
contra 25,2% de Bolsonaro. Com apresentacéo dos
candidatos, Lula ficou com 40% e Bolsonaro com
35,2% — amenor diferencarelatada até agora. Em
entrevistano dia4, Lulaafirmou “estar tranquilo”
com amargem. Segundo petista, Bolsonaro cres-

ceu 3 ou 4 pontos com a desisténcia de Sérgio Moro,

eisso eraesperado. E sdo esses pontos que podem
garantir aquele folego final que no atletismo faz o
campedo mudar no tltimo segundo.

O presidente do STF também marcou
horario com o ministro da Defesa, Paulo
Sérgio Nogueira, para falar do importante
papel das Forcas Armadas na seguranca
das eleicdes. O que Fux néo esperava é que
Bolsonaro tivesse aprendido a dominar a
arte da obstrucéo. O chefe do executivo
garantiu que tanto Pacheco quanto
Nogueira se encontrassem com ele (fora da
agenda) antes de seguir para o encontro
com o ministro do Supremo. O que disse
Bolsonaro a cada um deles? Provavelnente,
para que nem o Senado e nem a Defesa
facam um grande acordo com o Supremo.

Ele quer tirar o poder do presidente
para que o poder fique na Cdmara

dos Deputados e ele aja como se
fosse oimperador do Japao”

ex-presidente LULA (PT), sobre a postura do presidente
da Camara, Arthur Lira (PP-AL)

DIPLOMACIA Il

Foradaeleicdo

Durante o periodo eleitoral, ¢ praxe nas democracias que se convi-
dem representanrtes de paises estrangeiros para ver tudo de perto. O
Brasil é referéncia no uso de urna eletrénica e nalogistica do voto,
dado o seu tamanho continental, o que acaba despertando interesse
de outros lideres mundiais. Na eleicdo de 2018, cerca de 15 paises
estiveram por aqui para acompanhar o processo. Em 2014 foram 21,
segundo o Tribunal Superior Eleitoral. Ninguém vira este ano. O
TSE até convidou lideres europeus para conferir a lisura do sistema
de votacdo. Mas, por pressdo do governo federal, precisou retirar os
convites. Diplomatas europeus afirmaram que essa negativa mostra
adificuldade do Judiciario em manter sua independéncia. O
Itamaraty confirmou que os convites foram feitos — e desfeitos.

RADAR
Paraficar
deolho

0.34%

FOI A ALTA DO IBC-BR,
CONSIDERADO UMA
PREVIADOPIB,EM
FEVEREIRO.ACIFRAE
MAIOR QUE A DE
JANEIRO (0,33%),
MAS INFERIOR A
EXPECTATIVA DE
ANALISTAS (0,50%)

34
BILHOES

FOI O SUPERAVIT
PRIMARIO DO GOVERNO
CENTRALEM
FEVEREIRO, NO MELHOR
RESULTADO DESDE
2012,EREVERTENDO O
DEFICIT DERS 11,7
BILHOES DE FEVEREIRO
DE 2021.

189%

E O PATAMAR DA
MEDIANA DO IPCA
MENSURADO PELO
MERCADONODIA 2 DE
MAIQ, REVELA O FOCUS.
O RESULTADO FICA
ACIMA DOS 7,65% DA
SEMANA ANTERIOR E
MUITO DISTANTE DA
META (5%)

FOTOS: SUAMY BEYDOUN | GREG GIBSON | EVARISTO SA | RICARDO STUCKERT
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Plataforma

0 jornalismo da Editora Trés sempre
contribuiu para o fortalecimento do Brasil.
Entregamos aos leitores 0 acesso completo
a informacdo e opiniao, de maneira dqil e
precisa, seja pela internet, redes sociais ou
na versao impressa. Por isso, para se manter
bem informado e capaz de dialogar sobre
0s contetidos relevantes para a sociedade,
escolha nossas marcas.

N
N

Dithairo

www.istoedinheiro.com.br

Unica revista semanal de negdcios, economia
e financas do Pas; avaliando e informando
sobre tudo o que acontece no mercado.

de informacao

NO LIMITE DA

RUPTURA

INSTITUCIONAL

wwwistoe.com br
Uma revista semanal com jornalismo de
qualidade, para ajudar o leitor a esclarecer o
que é falso e 0 que é verdadeiro diante dos
acontecimentos do Brasil e do mundo.

£ Siga também pelas
& redes sociais

] . . O

C Siga pelas redes sociais as noticias de tltima hora,

g a atualizagdo dos fatos e novidades quentissimas a
qualquer hora e qualquer lugar.

www.revistamenu.com.br
www.revistaplaneta.com.br



Como a guerra
afeta os

www.dinheirorural.com.br

A mais completa revista sobre o agronegdcio,
informando e contribuindo para fortalecer

0s empresarios e investidores do campo.

www.motorshow.com.br

A melhor informacdo para os apaixonados por

velocidade, com noticias sobre os esportes a
motor, conselhos para o consumidor e avaliacdes

detalhadas sobre os carros a venda no Brasil.
Todas as informacdes sobre

o mundo das artes visuais
e cultura contemporanea
no Brasil e no mundo, com
projeto grafico ousado,

2 www.select.art.br
J& nas melhores bancas
de sua cidade. Para anunciar
SAC- Servico de Atendimento ao Cliente Conecte sua marca ao pablico mais qualificado
Sao Paulo (11) 3618-4566 * Outras capitais 4002-7334 « Interior 0800 888-2111, do segmento. Entre em contato com nossa

de sequnda a sexta das 10h as 16h20 e sabados das 9h as 15h. equipe e anuncie. (11) 3618-4269

Capas lustrativas



Moedaforte / POR HUGO CILO

Bernardo Ouro

ﬁ O escritorio brasileiro da consultoria DOAR E AMELHOR |.|CAO
m americana Charles River Associates (CRA), A edtech Gama Er‘]sino7 do empresério
== inaugurado um ano atras, esta rindo a toa com Jodo Paulo Coelho, decidiu fazer uma
© ademanda no Brasil. Segundo Cynthia 30 iNUS
doacdo inusitada para a ONG Gerando

E local da companhia especializada em analise dinheiro, deu 5% do capital da startup,
g deriscos, corrupcao e compliance, todas as avaliada em R$ 30 milhées. “Nao temos
© expectativas foram superadas. Com praticas de FSG, nés somos 0 ESG na
(¥ faturamento glOba| de US$ 588,] m||h6es, a pratica”, afirmou C0e|h0. A Gama atua na
£ empresa enxerga o Brasil como um dos area de educacdo, oferecendo
g _njercadc()js de mg|or poterllglal d((ejcrgsumento, ferramentas de Inteligéncia Artificial para

Jaque ademanaa por pofiticas de boas ajudar no processo de aprendizagem.
é) praticas € algo relativamente nova por aqui. ¢
—c Nuncaimaginei que as empresas brasileiras
g estivessem dispostas a pagar cinco vezes Um estudo

mais do que a remuneracao média para ter da americana Poly,
'S,, profissionais ultraespecializados nessas lider global em
A. areas’, afirmou Cynthia, que diz estar equipamentos de
a recrutando mao de obra por até R$ 7 mil a audio e video
e hora (sim, por hora de trabalho). “Puxado pela Cmpgf,it(')"?:t’gpﬁgt;g W
8 maior consciéncia dos empresarios depois trabalho presencial

da Lava Jato, nada sera como antes no que tem sido um problema
se trata de combate a corrupgao.” para muita gente

Fonte: Hybrid Performance Review/Poly

1
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Campinas & a maior
cidade do interior de Sao Paulo e
com um publico que se conecta

COMmM hossa marca

CEO DE BONS CONSELHOS

A EXECUTIVA CLAUDIA WOODS, CEO DA
WEWORK NA AMERICA LATINA, ACABA DE

SER ELEITA CONSELHEIRA DA VIA, DONA DAS
CASAS BAHIA E PONTO. E A PRIMEIRA MULHER
A OCUPAR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA DESDE QUE A EMPRESA
VOLTOU A SER UMA CORPORACAQ
INDEPENDENTE. ESPECIALIZADA EM
TRANSFORMAGCAO DIGITAL, CLAUDIA TAMBEM
JA COMANDOU UBER E A WEBMOTORS.

ANALISE DE CREDITO MAIS INTELIGENTE

A Provenir, lider global em software de analise
de risco com uso da Inteligéncia Artificial,
acaba de desembarcar no Brasil — pais

famoso pela pouca inteligéncia na concessao
de crédito. A companhia americana vai, em
um primeiro momento, focar em parcerias
com as fintechs. Atualmente a empresa opera
em mais de 50 paises e processa mais de

US$ 3 bilhdes em transacdes por ano.

CONEXAO _
SUSTENTAVEL

A Vivo, maior operadora de
telecom do Pais, vai acelerar
seus planos de geragdo
limpa de energia. A empresa
vai lancar neste més, em
parceria com o Grupo Gera,
sua nova usina de biogas e a
segunda nesta modalidade
no estado do Rio de Janeiro.
Construida junto a CTDR
Paracambi, aterro sanitario
operado pelo grupo Unido
Norte, a usina esta instalada
em uma area de mil metros
quadrados e ira produzir
mais de 7,358 MWh/ano,
além de atender mais de 1,1
mil unidades consumidoras
da empresa na area de
concessao da Light. Até o
final do ano, o estado tera
oito usinas no modelo de
geracdo distribuida da Vivo,
sendo duas delas de biogas,
cinco de fonte solar e uma
de fonte hidrica.

PANDEMIA DE ESCRITORIOS SUCATEADOS

—an. 0 = \
63% dos "% alegam que IB% alega

empregados tecnologias como que headsets
estaoresistindo  solucbes de defeituosos
aretornar aos videoconferéncia frustramo
escritorios estaodesatualizadas  trabalhado

28% dos profissionais e 35%

dos lideres dizem que as empresas
criaram experiéncias equitativas
entre os modelos remoto e
presencial

CRESCIMENTO FABULOSO
NOMERCADO NATUREBA

O mercado de alimentacdo
saudavel cresce a passos largos.
Uma das maiores empresas do
setor, a Fabfoods, dona das
marcas Pipd Gourmet e Flow
Foods, cresceu 87% no ano
passado, segundo Adriana
Lotaif (a dir.), cofundadora do
grupo e socia de Fabiana
Sonder. O desempenho de 12
meses é comparavel aos dos dez
anos anteriores da empresa. O
resultado foi turbinado com o
aumento das vendas em grandes
distribuidores e redes varejistas
do setor de alimentos, além de
marketplaces como Amazon,
Mercado Livre e Shopper.

Dinheiro 00/00/2022 00
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“Se houver quebra da safra
no Brasil, aalimentagao do mundo
sera prejudicada”

Executiva assume a direcao da empresa no Brasil com a missao de torna-la a
melhor de seu segmento — e quer promover avancos na equidade de género

Romualdo VENANCIO



Suzeti Ferreiraacabade entrar para o sele-
to grupo de mulheres em cargos de alta
lideranca no majoritariamente masculino
agronegocio brasileiro. A executivaassumiu
ocomando da Syngenta Seeds na segunda-
-feira (2) e tem entre suas prioridades esti-
mular adiversidade de género na empresa.
“Hamuito o que evoluir. Porisso, investimos
emacOes parasermos mais inclusivos”, disse
aDINHEIRO. Mas esse ndo é o unico desa-
fio. Sua misséo ¢ fazer da companhia a
melhor do segmento. E isso pode ser mais
dificil caso o Plano Safra para obiénio 22/23
ndo obtenha os recursos federais que o setor
precisa, da ordem de R$ 330 bilhoes, 31%
acima do valor liberado.

Dinheiro — Sua promocao
paraocargo de comando ja
eraesperada?

SUZETI FERREIRA —Em
todos os lugares por onde
passei, busquei evoluir
nesse sentido. A oportu-
nidade de passar pelo
processo de selecdo para
chegarao cargo maisalto
nio foi exatamente uma
surpresa. Tudo o que fiz
me trouxe até aqui. Entéo,
era 0 momento de mos-
trar que lider eu sou e
quais sdo meus valores.

Quais sao esses seus valo-
res como lider?

O papel de diretora-geral
tem extremo impacto, as
decisdes devem ser toma-
das levando em conta as
familias que fazem parte daorganizacio, e
naSyngenta Seeds sd01.100. Sempre vamos
olhar para o agricultor e para as pessoas
dentro da empresa, pois os resultados sdo
muito importantes, mas como fazemos os
negodcios também é fundamental. Ha dois
valores primordiais que me trouxeram até
aqui. O primeiro é que sou completamente
orientada paraosresultados. Gosto de rea-
lizar. O segundo esta nas pessoas. Elas me
energizam. Néo sei trabalhar sozinha. A
colaboragéo me nutre todos os dias. Porisso,
sdo imprescindiveis a integridade e a leal-
dade. Como lider, até mais importante do
que o resultado € o legado que se deixa.

Como & ocupar uma posicdo de lideranca no
agronegocio, um setor majoritariamente
masculino e machista?

Me sinto mais responsavel nesse momen-
to, inclusive por representar colegas, ami-
gas e mulheres da sociedade. Tenho com-
peténcias e pontos de desenvolvimento
como outras mulheres e aequidade é prio-
ridade. Isso é muito importante porque,
como industria, também temos um papel
social. Estamos em um contexto em que
50% ou mais da populacéo é feminina. Me
sinto muito feliz e responsavel com o papel
de ajudar a organizacdo e de preparar a
lideranca do futuro.

“Quando entrevistamos candidatos, tomamos o
cuidado de ter 50% de representatividade feminina
para igualar as possibilidades de alcance”

De que formaira tratar o tema equidade?

Meu compromisso como lider nessaagenda
de diversidade e incluséo é promover um
ambiente inclusivo e eliminar barreiras a
equidade de género. Ainda temos um esfor-
co a ser feito, até pelas caracteristicas do
agronegdcio, como vocé citou. E isso exige
acéo, exige atitude. No short list dos proces-
sos de selecio, toda vez que entrevistamos
candidatos tomamos o cuidado de ter 50%
de representatividade feminina para igua-
lar as possibilidades de alcance. E também
promovemos discussdes sobre quais sdo
nossos vieses inconscientes. A gente preci-
sasaber trabalhar em um ambiente diverso.

Essa & uma preocupacio global da empresa?
Sim, diversidade e incluséo fazem parte da
nossa cultura. Discutimos global e local-
mente. Eu, inclusive, faco parte de um grupo
delideranca global feminina, no qual fala-
mos sobre temas e desafios do mundo intei-
ro e tracamos acdes relacionadas a isso.

Queresultados esse cultura ja gerou?

Acontracdo de mulheres na Syngenta Seeds
Brasil cresceu 11% na comparacéo entre
2021 e 2020. Hoje elas representam 33%
das admissoes. No quadro geral de profis-
sionais, esse indice é 28%; na alta lideran-
¢a, 32%; e na minha unidade de negécios,
diretamente, 45%. Na
altalideranca da Amé-
rica Latina 40% séo
mulheres. Ainda ha
muito o que evoluir, por
issoinvestimos emacdes
parasermos mais inclu-
sivos, como olhar aten-
tamente o mercado para
atrair mais mulheres e
ter equidade de fato, para
que ndo sintam qualquer
tipo de distincéo.

ASyngenta Seeds faturou
USS 4,1 bilhdes global-
mente no ano passado e
cresceu 24% sobre 2020.
Como foino Brasil?

Na América Latina o
crescimento foi de 26%.
Ea regido em que a
empresa mais cresceu
depoisda China, que tem
um exponencial maior
do que onosso. Temos uma agriculturamais
consolidada, a gente vem de umabase agri-
cola bastante expandida no Brasil e no
Paraguai. Os chineses tém uma estratégia
de expanséo agricola bem definida e um
potencial muito grande de mercado.

A pandemia da Covid-19 teve inicio um més
depois de suachegada a Syngenta. Comovocé
superou aquele momento?

Foi um periodo que exigiu muita empatia
e flexibilidade. Cheguei 4 empresa como
head para venda vertical, que inclui nego-
ciagdes diretas e para os distribuidores.
Estava conhecendo o time, formado por
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Entrevista| SuzetiFerreira

mais de 200 pessoas, indiretamente. Para
mim, o comeco é sempre pelas pessoas, pois
onegocio acontece por meio delas. Até via-
jei, com todas as medidas de seguranca,
paraconhecer parceiros comerciais e clien-
tes. Participei do comité de Covid e foi muito
bom para entendermos que era possivel
fazer negocios naquele ambiente e manter
osrelacionamentos. Mas imagine falar para
o time de vendas que era preciso negociar
via Zoom. Havia muitas incertezas, no
entanto tinhamos a confianca de estar no
caminho certo.

Vocés querem ser amelhor
empresa de sementes da
Ameérica Latina até 2028.
Qual é aestratégia?

A gente dorme e acorda
pensando em sementes,
pois é ai que comecam as
decisdes do agricultor, é
oinicio de todasuaestra-
tégiaparaasequénciada
safra. Procuramos enten-
der e atender suas neces-
sidades para apresentar
a melhor proposta de
valor para cada segmento
declientes, e entregar um
insumo que garanta
maior produtividade e
melhores resultados no
campo. Estamos bem
posicionados nas pesqui-
sas de mercado sobre
como o produtor vé
empresas e marcas do
setor, e acelerando para
chegar aos melhores indices.

E como se diferenciam no mercado?
Seguimos em um trabalho forte para apri-
morar aoferta de solu¢des, com qualidade
de semente, e 0o atendimento. Todo o melho-
ramento genético é baseado em dados.
Fazemos muitos testes e correlacionamos
os resultados. Assim, aceleramos a vinda
de op¢des ainda mais assertivas. No final
do dia, o que fazemos tem de ser bom para
oprodutor e parao colaborador. Entéo, sera
bom também para o investidor. Esse é o
trindmio que nos orienta.

Dinheiro 11/05/2022
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0 agricultor participa desse processo?
Fazemos ensaios dentro de casae em deter-
minado momento também realizamos
testes nas propriedades de alguns clientes.
Ha inclusive grandes empresas agricolas
que colaboram com o processo. Fazemos
cocriacdes, até porque € como se nos ofe-
recessem um laboratorio. Essa proximida-
de com o produtor é muito importante, e
também um diferencial, pois nos dda con-
di¢Ao de acompanhartodo o ciclo da semen-
te, do cultivo a colheita, e avaliar o resul-
tado. Isso exige muita presencano campo,
jaanalisando a proxima safra.

“O negdcio de soja do Brasil esta sempre
em primeiro ou segundo lugar, temos uma
participacdo enorme na alimentacdao do mundo”

Como a empresa se protege da pirataria de
sementes, um problema sério do setor?

Trabalhamos com a CropLife Brasil [asso-
ciagdo querepresenta os segmentos de mudas
e sementes, biotecnologia, defensivos quimi-
cos eprodutos bioldgicos], que tem um comi-
té especifico para tratar desse assunto. A
pirataria é algo desfavoravel, pois nfo traz
produtividade nem rentabilidade, € contra-
producente para qualquer investimento em
tecnologia. E muito diferente das sementes
salvas, que correspondem a uma parte da
colheitareservadapelo agricultor paraplan-
tar, desde que seja corretamente declarado.

Que papel tem o Brasil diante dos desafios
globais da producao de alimentos?

A agricultura tem impacto fundamental
no PIBbrasileiro. O interior do Pais é agri-
colaetem enorme influéncianarendadas
pessoas. Como exemplo da representati-
vidade do setor, nosso negocio de soja esta
sempre em primeiro ou segundo lugar no
mundo. Grande parte do nosso grio vai
para China, Europa e outras regides.
Temos uma participacéio enorme na ali-
mentacio do mundo. Nomilho, hd grande
relevancia para o mercado interno, tanto
para alimentacdo animal quanto paraa
humana. E ha potencial
de crescer em exporta-
coes e producdo de eta-
nol. Se houver problema
em qualquer safra no
Brasil, o fornecimento
de alimento no mundo
sera prejudicado.

ComoaguerranaUcrania
impacta o cenario de
oferta de alimentos?

Essaincerteza que vive-
mos com a guerra na
Ucraniaimpacta em
seguranca alimentar,
principalmente. Aqui
no Brasil temos o desa-
fio de garantir aentrega
da semente ao agricul-
tor, para que vire ali-
mento e chegue onde
precisa. E o que essa
guerra esta trazendo é
a duvida se vai haver
milho e trigo suficiente no mundo, se esta-
mos preparados para atender o aumento
de area que pode acontecer. Sdo possibili-
dades, ainda nfo temos confirmacéo. A
Ucrania estaria no periodo de comecar a
plantar agora. Se houver o inicio do plantio,
a colheita podera reduzir a pressio sobre
asegurancaalimentar. Tudo vai depender
dos desdobramentos. Nossa preocupagio
aqui esta muito relacionada a garantir essa
disponibilidade de sementes e naturalmen-
tetrabalhar com toda aflutuagfo emtorno
das commodities, devido as especulacoes
no mercado global de investimentos. H
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OPEN SOURCE: A VACINA

PARA A PANDEMIA DE
AMEACAS A CIBERSEGUR

A saga da seguranga no meio digital daria um brilhante seriado épi-
co espacial se ndo estivéssemos de fato enfrentando ameagas que podem
comprometer o futuro. No vasto universo digital, em que coexistem os
lados sombrios e iluminados da for¢a, a onda de ameagas vém crescen-
do com a mesma rapidez e intensidade da inovagdo. De acordo com
relatorio da Check Point, os ataques cibernéticos contra redes corpora-
tivas dobraram em todo mundo no comparativo entre 2020 e 2021. O
setor de educagio e pesquisa foi o mais atingido globalmente, com uma
média de 1.605 ataques por semana, seguido por governo, empresas de
comunicacdo e provedores de servigos de internet.

Quando olhamos somente para o Brasil, as estatisticas também
ndo sdo positivas: foram mais de 88,5 bilhoes de tentativas de ataques
cibernéticos em 2021, um aumento de 950% com relagdo a 2020, se-
gundo a Fortinet®. Por aqui, as investidas hackers ndo pouparam quase
nenhum setor. Ndo a toa, previsdes da IDC apontam que os gastos com
seguranga devem totalizar quase US$ 1 bilhdo no pais neste ano, com as
solugdes de seguranga superando os US$ 860 milhdes, e destacando a

protecao na nuvem.

Protecao continua

Com uma variedade de ameacas em constante transformagio, a tec-
nologia aberta é o portal de acesso a um nivel profundo de defesa. No
relatério Hype Cycle for Open-Source Software (OSS), do Gartner, mais
de 70% das empresas vao aumentar seus gastos de TT em OSS até 2025
em comparagdo com seus investimentos atuais devido a sua capacidade
de proporcionar simplicidade operacional, escalabilidade e seguranca.
Em tempos criticos para a integridade dos negdcios, o open source se
mostra cada vez mais como o grande facilitador da ciberseguranga: em-
bora aberto, é o antidoto para a pandemia de codigos maliciosos, espe-
cialmente contra backdoors.

Um backdoor significa qualquer método pelo qual usudrios autori-
zados e nio autorizados sdo capazes de contornar as medidas normais
de seguranca e obter acesso de alto nivel (também conhecido como
acesso root), seja em um sistema, rede, aplicativo ou software. Para
combater esse modo sorrateiro de ataque, a solu¢do que deve entrar pela
porta da frente das organizagdes é o open source. Garantindo uma pro-
tegdo em diferentes niveis, o codigo aberto é o caminho estratégico para
a plenitude de toda a infraestrutura e stack de aplicativos.

Uma resposta rapida em ciberseguranga é nao apenas fundamen-
tal como uma emergéncia, ja que as empresas que sao capazes de in-

terromper uma violagao em 30 dias, por exemplo, economizam mais

de US$ 1 milhdo, aponta um estudo da IBM e do Ponemon Institu-
te. Mesmo assim, pouco mais da metade das empresas (54%) atuou
nos tltimos 12 meses para identificar riscos de seguranga cibernética,

como mostra uma pesquisa feita pelo governo britanico.

Defesa insondavel

Para permanecer competitivas e ageis e conseguir escalar modelos
de negocios neste cenario, cada vez mais empresas e organizagdes vém
utilizando a nuvem hibrida, ambiente que combina elementos de nu-
vem publica, nuvem privada e infraestrutura local em uma arquitetura
unica, comum e unificada. Para tirar o melhor proveito da cloud, forta-
lecendo a seguranga e gerindo riscos de maneira eficiente, sem renun-
ciar ao desempenho, o apoio do open source é primordial.

Com a infraestrutura de nuvem hibrida moderna, a seguranca
precisa abranger todo o stack de aplicativos e o open source permite
aplicar uma tética de seguranga integrada e em camadas de pessoas,
processos e tecnologia. Dessa forma, a abordagem antecipada e de ma-
neira automatizada das tecnologias abertas amplia substancialmente o
patamar de seguranga, ja que garante, por exemplo, que a autorizagio
entre pessoas e sistemas seja explicita ao invés de presumida, além do
monitoramento continuo.

A seguranga de rede tradicional baseada em perimetro nao é mais
eficaz por si s6. As equipes de seguranca devem repensar sua aborda-
gem para incorporar os principios modernos da Arquitetura Zero Trust
- uma abordagem para projetar arquiteturas de seguranga com base na
premissa de que toda interagdo comega em um estado ndo confidvel -,
como microssegmentagio, validacdo continua do usudrio e preven¢io

de movimento lateral.

Os negdcios estao tao seguros quanto seu
elo mais fraco e, em um ambiente de nuvem
hibrida, pode ser dificil ver onde estio es-
ses links. Para além das limitacoes impos-
tas pelas antigas tecnologias proprietdrias,
por meio de comunidades upstream de
c6digo aberto, ¢ possivel criar softwares
e aplicagdes nao apenas testados, mas
refor¢ados e distribuidos com a miéxi-

ma segurancga.

Gilson Magalhéaes ¢
presidente da Red Hat Brasil
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REPORTAGEM DE CAPA

Muskno controle de tudo?
O Twitter vai voltar a se valorizar
quando anunciarem o Metaverso,
neuralink e o pagamento digital em
criptomoedas.

Loureiro Travain

Excéntrico? Sim. Bobo? Jamais. Elon
Musk tem planos maiores para arede
social.

CarlaBittencourt

E os carros elétricos? E adominagéo do
espaco? Esse homem é uma figura.
Gabriel Janior

“QO Brasil perdeu assento e voz
naagendasustentavel” —
Entrevista com Monica Kruglianskas
Com Bolsonaro nfo perdeu so o assento,
perdeu A agenda

Eduardo Lima

Governo Bolsonaro pegou a agendae
ateou fogo.
LisaLopes

Contradicdo semantica

No voto obrigatério muitos votam pelo

6dio ao outro candidato. O voto deve ser

esponténeo e porque a pessoa acredita

no projeto que aquele candidato traz.

Concordo muito com o autor do artigo!
Loreta Morena

Cabo de guerrademoctratico
Todas essas brigas sdo cortinade
fumaca para que esquecamos que o
Brasil passa fome. Ndo tem emprego.
Nio tem politica ambiental. Ndo tem
diplomacia e, principalmente, ndo tem
no Palacio da Alvorada alguém
competente paralidar com todas essas
mazelas.

Diego Netto

Entendo que a tensio seja um problema,

mas um ministro do STF néo pode,

sozinho, ter todo este poder.
Alexandre Rodrigues

Musk 0 controle de tmm?

Hamem e codom undo.com, mpatrimonio g o o
# o
ais g o s5aambiciog o scada Tes uuumm
ades da

Onomede Lulaparaaeconomia
Gosteido perfil dele. Qualquer um
(menos o Mantega) sera melhor que o

Guedes.
André Luis

Guedes, o carrasco dos pobres, esta com
mos dias contados.

Oliver Alega

Paraaeconomia, eu prefiro o Ciro.

Fabio Colla

Globalizacdo em desconstrucao
Brasil e producéo de capital. Empresas e
interesses nacionais. Frases que nunca
foram levadas a sério por aqui.

Vagner Ramos

FariaLimavaiaocampo
O agro ficando cada vez mais nas mios
de bilionarios.

Barbara Barbosa

O colarinho branco da Faria Lima
JAMALIS sabera o que é ser um produtor
de verdade. Nao suja as maos. Na
primeira quebra de safra, primeira
contaminacéo de cultura, primeira
derrota parao clima, eles saem deste
mercado. Deixem o agro aos produtores!
Célialvani

Fale conosco

Cartas para esta secdo, com endereco, RG e telefone,
devem ser remetidas para: Diretor de Redagdo, ISTOE
DINHEIRO, R. William Speers, 1.088, Lapa, Sdo Paulo - SP,
CEP 05067-900. Acesse o portal istoedinheiro.com.br
e comente 0s conteddos nas paginas da ISTOE DINHEIRO
nas redes sociais. Facebook: @istoedinheiro;
Instagram: @istoe_dinheiro, Twitter: @istoe_
dinheiro; LinkedIn: IstoE Dinheiro. Mensagens pode-
rdo ser editadas em razdo de seu tamanho ou clareza.
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EMPREENDEDORES E PERSONALIDADES

DO NORDESTE

NAP

ENERGIA SOLAR

LUIZ CARLOS .@nap engenharia

A NAP ENERGIA SOLAR E ENGENHARIA é um grande
destaque em projetos fotovoltaicos de Pernambuco,
na Paraiba e Bahia. Hd mais de 4 anos no ramo, o
empresario Luiz Carlos, junto ao engenheiro Helanyo
Patricio, atua com vendas, instalagdo e homologagdo
de sistemas de geragdo de energia solar. Além disso, a
NAP ENERGIA SOLAR E ENGENHARIA trabalha com
projetos na area civil, elétrica e arquitetdnica,
oferecendo para os seus clientes o que ha de mais
moderno no mercado. Apresentado 6timos
orgamentos, com responsabilidade, competéncia e
muito comprometimento com os seus clientes, a
empresa possui sede em Princesa Isabel-PB, mas
também tem forte atuagdo em Salgueiro, Serra
Talhada e Sdo José do Egito, cidades localizadas no
estado de Pernambuco.

Nesta 502 edigdo apresentamos grandes empreendedores e personalidades do Nordeste.
Trabalhando com dedicagdo, compromisso e competéncia profissional, estes nomes possuem
bastante credibilidade nas suas regiGes, pela eficiéncia e exceléncia na prestagdo de servigos e
produtos que sdo oferecidos para os seus clientes, como também pela referéncia nos distintos

segmentos em que estes profissionais atuam. Assim, a Agéncia Marcas de Credibilidade destaca nessa

importante edi¢do, empreendedores, empresarios e personalidades que fazem acontecer, que

representam empresas de sucesso, contribuindo com a movimentagdo e o crescimento da economia

nas cidades nordestinas.

NAP

ENERGIA SOLAR

I

‘ . PRINCESA ISABEL-PB

HELANYO PATRICIO (©@nap_engenharia
ANAP ENERGIA SOLAR E ENGENHARIA é uma empresa
de referéncia no oferecimento de produtos
fotovoltaicos (placa solar e inversores) e em
engenharia civil (projetos arquitetdnicos, estruturais e
complementares/execu¢do). Com forte atuacdo em
Salgueiro-PE, a sede esta situada em Princesa Isabel-
PB, mas também possui filial em Sdo José do Egito-PE.
Devido ao seu grande sucesso, em breve abrira novos
escritorios em Serra Talhada-PE e Petrolina-PE.
Helanyo Patricio, empresario e engenheiro civil, Luiz
Carlos e uma equipe de profissionais experientes,
trabalham com eficiéncia e compromisso com os seus
clientes. Possuindo tecnologia de ponta e projetos
diferenciados no mercado, a NAP ENERGIA SOLAR E
ENGENHARIA apresenta 6timos pregos nos seus
orgamentos.

1

CAMARA MUNICIPAL DE

VERDEJANTE

VERDEJANTE-PE

ROSIVALDO BEZERRA www.cmverdejante.pe.gov.br

Rosivaldo Bezerra, atual Presidente da Camara de
Vereadores de Verdejante-PE, foi eleito vereador pela
primeira no ano de 2000. Sempre trabalhando com o
povo e para o povo, em 2005 o gestor assumiu a
presidéncia da Camara de Vereadores por dois biénios,
quando se candidatou foi eleito vice-prefeito e
posteriormente, tornando a se candidatar em 2012, foi
reeleito como vereador. Em 2017 ganhou as elei¢des
para a presidéncia da Camara, tendo sido reeleito por
3 biénios. Graduado em Administragdo, Rosivaldo
Bezerra desenvolve projetos com forte atuagdo nas
areas de educagdo superior, por meio do incentivo de
bolsas de estudo, e de agricultura irrigada, sendo o
pioneiro na implantagdo desse sistema que procura
ajudar pequenos agricultores daregido.

Verdejunte

VERDEJANTE-PE

HAROLDO TAVARES (O)@prefeituradeverdejante

Haroldo Tavares, prefeito de Verdejante-PE, cidade
reconhecida como a Capital Pernambucana da Pega de
Boi no Mato, é considerado lideranga politica na regido.
Eleito em 2008, com quase 82% dos votos, atualmente
ele assume o seu terceiro mandato. Como vereador, em
2004 teve a maior votagdo da histéria do municipio.
Promovendo o desenvolvimento, o gestor construiu a
Escola Joaquim Tavares de S, orcada em R$ 5 milhdes,
implantou o sistema produtor de 4gua, que beneficia
mais de 3 mil pessoas e realizou a pavimentagdo
asfaltica das principais ruas. Além disso, Haroldo
Tavares intensificou a economia com a reativagdo da
feira livre da agricultura familiar, gerou empregos coma
construgdo de pragas, de quadras poliesportivas e
viabilizou a perfuragdo de pogos artesianos.

SALGUEIRO-PE

DIOGO CARVALHO @modelaje_premoldados

Ha 40 anos no mercado, a Modelaje Pré-
moldados é uma grande referéncia em
Salgueiro/PE e regido. Fabricando produtos de
excelente qualidade, a empresa produz pré-
moldados em geral, como: blocos, caixas para ar-
condicionado, canaletas, cobogds, estacas,
lajotas, postes, tubos de concreto, vigas, entre
outros; tudo isso com os melhores pregos da
regido. Trabalhando com um dtimo atendimento,
o engenheiro Diogo Carvalho, juntamente a uma
equipe altamente capacitada na fabricagdo de
artefatos de cimento, garante a satisfagdo dos
seus clientes, sempre atuando com
responsabilidade, competéncia e inovagdo na
industria da construgdo civil.

WILSON PII;US

SALGUEIRO-

WILSON FERREIRA  (O) @wilsonpizzassalgueiro

Ha 16 anos, Wilson Pizzas possui um alto padréo de
qualidade. A empresa é um destaque na sua sede,
em Salgueiro-PE, mas também nas suas filiais, em
Araripina, Trindade, Ipubi, Ouricuri e Serra Talhada,
cidades situadas no mesmo estado. O diretor geral e
empreendedor, Wilson Ferreira, junto a uma equipe
experiente, oferece para os seus clientes, pizzas de
diversos sabores preparadas no forno a lenha, como
também dispde de calzone, coxinhas, sanduiches
artesanais, filé a parmegiana e muitas outras
delicias, utilizando sempre produtos de excelente
qualidade. Garantindo a satisfagdo dos seus clientes,
Wilson Pizzas disponibiliza pregos excelentes e
realiza 6timas promogdes. Além disso, possui servigo
delivery, sendo um grande sucesso na regido.

CARUARU-PE

ALEXANDRE LIMA e VITOR LIMA . @axecrypto

A empresa Axe Crypto é especialista na gestdo
de criptoativos e em solugdes tecnoldgicas.
Langada em maio de 2022, na cidade de
Caruaru-PE, a Axe Crypto une inovagdo,
conhecimento e tecnologia de ponta, trazendo
excelentes oportunidades para os
empreendedores da regido e solugBes em
tecnologia blockchain. Atuando com um
atendimento diferenciado, Vitor Lima,
profissional de Sistema de Informagdo que
desenvolve softwares e atua na area tecnoldgica
ha 2 anos, junto ao empreendedor Alexandre
Lima, oferece lucratividade aos seus clientes por
meio de operagdes em ativos digitais.

HOTEL
IMPERADOR

SALGUEIR PE

CARLOS CECiLIO e

Unindo conforto, bem-estar e sofisticagdo, o Hotel
Imperador é uma referéncia em Salgueiro-PE e
regido. O empresario Carlos Cecilio administra a
empresa com uma equipe altamente capacitada no
setor hoteleiro, garantindo sempre um atendimento
diferenciado e a satisfagdo dos seus hdspedes.
Disponibilizando suites excelentes e um restaurante
que atende as expectativas dos seus clientes, o hotel
possui uma 6tima area de lazer e uma infraestrutura
completa que viabiliza a realizagdo de eventos de
pequeno e médio porte em salas climatizadas com
capacidade para até 250 pessoas, tornando o Hotel
Imperador um ambiente ideal as mais diversas
convengdes, reunides e confraternizagbes. Hotel
Imperador, trazendo todo o requinte dos melhores
hotéis de Pernambuco.

SALGUEIRO-PE

EURICO PARENTE MUNIZ FILHO @aliancamotosoficial

Desde 1998, Alianga Motos é um grande destaque no
Nordeste, na sua sede, em Salgueiro-PE, mas também
nas filiais, situadas em Araripina-PE, Ouricuri-PE,
Guarabira-PB e Paulo Afonso-BA. A empresa dispde de
motos novas e usadas, vende pegas, presta servicos,
realiza consdrcios, financiamento e excelentes seguros
para os seus clientes, garantindo a sua satisfagdo.
Eurico Parente Muniz Filho, administrador e diretor
proprietario, € um revendedor Honda de alta
performance, que por meio do seu desempenho e dos
seus parceiros, ja adquiriu prémios e reconhecimento
profissional, sempre atuando com gratiddo a Deus, aos
seus pais, esposa, 4 filhas, amigos, aos 300
colaboradores e a Honda. Alianga Motos, presente em
Pernambuco, Paraiba e Bahia, com 5 lojas e mais de 40
postos avangados de vendas.

FRANK SARMENTO e

HILLARIA SARMENTO Q@ @vitoriasorvetees

Com 20 anos de experiéncia na industria de produtos
alimenticios, o empresdrio Frank Sarmento e sua
esposa Hillaria Sarmento sdo os responsaveis pela
renomada Vitdria Sorvetes. Os empresarios deram
continuidade ao trabalho da saudosa D. Fatima
Sarmento, mae do Frank, e antiga dona da sorveteria
Nossa Senhora Aparecida. Assim, desde 2009, os
empreendedores passaram a disponibilizar uma
variedade de sorvetes deliciosos, picolés, cremosinho
e agai, tudo isso feito com os melhores produtos do
mercado. Além disso, fornecem freezer para o
comerciante e trabalham com um excelente
atendimento. A indUstria da Vitoria Sorvetes é
localizada em Salgueiro-PE, e ja atende ao comércio de
Pernambuco, da Paraiba, Bahia e do Ceard, sendo um
grande sucesso no Nordeste.

Verdejante

VERDEJANTE-PE
@hedertavares_

Heder Tavares, Secretario de Educagdo de Verdejante-
PE, formado em Direito pela URCA, é um profissional
conhecido pelo seu perfil ético e responsavel. Em 2009,
passou a assessorar prefeituras e cdmaras municipais,
sendo convidado para integrar a equipe de governo de
Verdejante-PE, onde até 2012 atuou como secretdrio
executivo. Depois, entre 2013 e 2016, exerceu o cargo
de coordenador de Controle Interno da Camara de
Vereadores de Verdejante-PE. Em 2017, voltou a
compor a equipe como secretario executivo de governo
até 2018. Em seguida, assumiu a Secretaria de Governo,
Planejamento e Gestdo do municipio. Atualmente,
Heder Tavares é o secretario de Educagdo do municipio,
onde com organizagdo, disciplina e planejamento tem
mantido um olhar amplo, sempre desenvolvendo
excelentes planos para a educagdo municipal.

HEDER TAVARES

SALGUEIRO-PE

DR. DIMAS NOVAIS () @dimas_novais_odontologia

Ha mais de 20 anos, o Dr. Dimas Novais exerce uma
odontologia com exceléncia em Salgueiro-PE e regido.
Trabalhando com responsabilidade e a confianga dos
seus pacientes, o dentista atua em uma clinica de
referéncia na odontologia digital, que preza por um
atendimento com alta tecnologia, capaz de
transformar muitos sorrisos. Participando de
Congressos da Odontologia, como o evento
internacional CIOSP, sempre objetiva aprimorar os seus
conhecimentos. Dr. Dimas Novais oferece o que ha de
mais moderno e seguro em lentes e facetas de
porcelana, reabilitagdo oral, implantes dentarios e
muito mais. Além disso, atua como professor de
Especializagdo em implantodontia da Faculdade
Cecape e também exerce o posto de Major do Quadro
de oficiais Dentista da PMPE.

Texto por Carolina Cerqueira



Sustentabilidade ror i pivuero

DESIGUALDADE MONETARIA

Imagine se todo o dinheiro em circualgdo no mundo fosse 212,6 milhdes de brasileiros seriam apenas US$ 0,98.
USS$ 100. Como ficaria repartido esse montente, Pense entdo com quanto ficariam os Gltimos da fila.
mantendo-se a proporcionalidade da riqueza atual dos Ja para o topo da pirdmide nao é necessario nem imaginar.
paises? Bem, para o Brasil, o resultado seria péssimo. O Pais As dez nagdes mais ricas da lista receberiam 77% do
ficaria em 162 lugar. O que ndo parece muito ruim em montante. Estados Unidos e China seriam os primeiros,
termos relativos, ja que de acordo com a Organizagdo das com US$ 29,4 e US$ 17,71, respectivamente. Em
Nagdes Unidas (ONU) o mundo tem 193 paises seguida, 0 Japao dom quase US$ 7. Os dados sao do Credit
independentes, fica tragico em termos absolutos: do total Suisse. Por enquanto, construir uma sociedade mais

de capital circulante, a parte que viria para os mais de igualitaria ainda ndo passa de utopia.




EDUCAGAO

BOLSA PARA
PROFISSIONAIS DA FLORESTA

Uma bolsa financeira de R$ 15 mil além de
cinco meses de treinamento para
profissionais que desejem trabalhar como
sistema de regeneracdo da Amazonia.
Essa é aproposta da greentech Floresta
S/A que esta cominscrigdes abertas para
o programa Imersao Agroflorestal. “Nosso
objetivo é encontrar novos talentos,
pessoas com missao e proposito,
dispostas a fazer a diferenga”, disse
Thiago Campos, CEO da empresa. “Eles
vao vivenciar nossos
sistemas
agroflorestais na
pratica, com
apoio
técnico dos
principais
gestores”,
. destaca

’ Campos.

/ Inscrigcdes

' o ]% até12de
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DIVERSIDADE

RACISMO NO TRABALHO

Recente pesquisa do Infojobs revelou nimeros
preocupantes e fortes depoimentos de dendncia
de preconceitos sofridos por profissionais em
ambientes corporativos. E elas vao desde o
processo seletivo até as oportunidades de
ascengdo nacarreira. A pesquisa aponta que 86%
dos entrevistados ja sofreram reconceitos por mei

de atitudes sutis. O dado mais alarmente, porém, é

o queindica que 61% dos respondentes ja viveram
preconceitos de pares ou superiores diretos.

MODA
ALTA COSTURA SUSTENTAVEL

Um dos maioresicones do Carnaval 2022, a
atriz Sabrina Sato escolheu um figurino que
veio “do lixo” para um dos maiores eventos
que marcaram os dias de folia. O vestido
[foto] usado pela celebridade no Baile Vogue
é assinado por Kevin Germanier, estilista
suico que usaretalhos, sobras de tecido e
micangas descartadas pela indistria téxtil
para suas criagdes.. Lixo que vira luxo.

INICIATIVA

ECONOMIA CRIATIVA NA MATA

Transformar a Zona da Mata, em Minas Gerais,
em um polo tecnoldgico e de economia criativa.
Este é o objetivo do Grupo Energisa comandado
pelo CEO Ricardo Botelho. O primeiro passo,
segundo o executivo, serd atuar “na educagao e
geragdo de oportunidades para entdo
impulsionar o ecossistema”. A primeira agdo do
Rio Pomba Valley acontece com a abertura das
inscricdes para o curso de Tecnologia da
Informacgdo (TI). Serdo selecionadas 40 pessoas,
entre 18 e 49 anos, para aulas em parceria com o
SesiNacional, FIEMG e Senai.

0

Papo
Responsavel

Empresa francesa
especializada em ESG, a | Care
desenvolveu uma ferramenta
que permite as empresas
medirem os proprios impactos
e dependéncias da
biodiversidade. Leonardo
Werneck, CEO da unidade
brasileira, falou a coluna.

CLIMA E BIODIVERSIDADE
“A gente vive uma crise climatica.
Mas o grande impacto na
humanidade, virda muito mais do
desequilibrio do ecossistema da
terra, como a biodiversidade, do
que do aumento de temperatura
em si. Nao vamos morrer porgue
esta mais quente, mas porque a
agua aquecera e ndo teremos mais
peixe para comer, por exemplo”

CONSCIENCIA

“As empresas precisam saber em
que medida dependem da
biodiversidade e como aimpactam.
Algumas ja mensuram o impacto,
mas a maioria ndo mede seu nivel
de dependéncia”

FERRAMENTA

“Para permitir as empresas
planejarem acdes para reduzir sua
dependéncia, criamos o CBF
(Corporate Biodliversity Footprint),
ferramenta que analisa a pressao
de empresas em cinco diferentes
frentes da biodiversidade”

AS PRESSOES

“Sdo elas: mudancas climaticas,
reducdo de habitat natural,
poluicdo, espéciesinvasoras e
superexploracdo de espécies. Apos
analisar cada uma, a ferramenta
geraum rating para que as
companhias tenham dados para
gerir oimpacto que exercem”

INFOGRAFICO: EVANDRO RODRIGUES

FOTOS: LUFRE | GABRIEL | ISTOCK | DIVULGACAO
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Em meio ds polémicas nos gastos na Defesa, na Educacdo e na Satde, o Tribunal
de Contas decidiu desenvolver uma malha fina para que todos os ministérios que
detenham mais de 2% do Orcamento da Unido sejam obrigados a prestar contas

AS LENTES DE
AUMENTODOTCU

Paula CRISTINA

0 é de hoje que o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
tira o sono dos responsaveis por ministérios, estatais e
orgios publicos do governo central. Agora, os gestores
terfio ainda mais a temer. As vésperas da eleicdo, uma
nova normativa aumentara a atencdo para os gastos
ministeriais, em especial em areas que ja eram alvo de questiona-
mentos, como Defesa, Satide, Educacéo e Desenvolvimento Regio-
nal. Dentro do governo, adecisdo do tribunal foi vista como eleito-
reira. “Para manchar a imagem do presidente e a cupula do
governo”, disse um assessor palaciano. Para completar o cerco,
Camarae Senado também iniciaram suas proprias apuragdes sobre
as potenciais malversaces de recursos.

No que diz respeito ao TCU, os ministros responsaveis por
pastas com, no minimo, 2% dos recursos do Or¢camento terdo de
prestar contas diretas sobre o uso do dinheiro. Isso inclui os mi-
nistérios da Educacfo, Defesa, Infraestrutura, Agricultura e Tra-
balho, além da Secretaria da Previdéncia. Nenhum deles, até ent4o,
precisava fazer isso. Segundo Carlos Valentim Gongalves, que ja
compds o quadro de ministros do Tribunal, essa era uma briga
antiga. “Desde os anos 1990 esse pente fino era cobrado porque
havia um ponto cego para a apuracdo da Corte”, disse.

Leandro Amorim, advogado constitucionalista e palestrante
do Global Forum on Law entende que a decisdo do Tribunal acom-
panhaatendéncia mundial. “Essaprestacio de contas € fundamen-
tal para a apuracdo dos niimeros. Até agora os ministérios apenas
enviavam relatérios quando incitados.” Hoje, quase todos os paises
da Europa, além dos Estados Unidos, Nova Zel4andia e Canada ja
acompanham as contas publicas com esse nivel de integracéo.

20 Dinheiro 117052022 ILUSTRAGAO: EVANDRO RODRIGUES  FOTO: ALAN MARQUES/FOLHAPRESS



Segundo o TCU, os Ministros de Estado poderao ser respon-
sabilizados se forem verificadas irregularidades graves que
possam ser atribuidas a suas gestdes. Esse pente fino também
norteara o relatdrio anual das contas do presidente da Republi-
cade 2022, aserem julgadas no ano que vem. O ministro do TCU
Antonio Anastasia, relator da normativa, disse que o ganho sera
substancial. “O conjunto de analises em cada processo sera bem
mais extenso e aprofundado, permitindo uma avalia¢do mais
efetiva da qualidade e daregularidade da gestdo.” Pelanovaregra,
todas as estatais com ao menos 90% de participacdo da Unido e
o Banco Central do Brasil também estario sob analise.

IMBROGLIO A maior atengfio aos gastos veio na esteira de dtividas
sobre o uso de recursos em ministérios bastante abastados, como
o da Educacfo. Um dos casos mais recentes envolvia uma espécie
de balcio de negdcios no MEC, operado pelos pastores Gilmar
Santos e Arilton Moura, para agilizar a liberacdo de valores a ges-
tores proximos a eles e a prefeituras indicadas pelo centrao.

GASTOS EM
QUESTAO
Ministério da
Defesa, que esta
entre as Pastas
com maior

orcamento anual,

tera que produzir
relatorios fixos

Outro caso que merece atencéo foiacompra,
pelo Ministério da Defesa, de 11 milhdes de
comprimidos do Citrato de Sildenafila, popu-
larmente conhecido como Viagra, entre 2019 e
2022. No dia 3 o deputado federal Elias Vaz
(PSB-GO) pediuao TCU aaberturade um pro-
cesso administrativo paraapurar o acordo entre
0 Comando da Marinha e o laboratério EMS. O
ministro da Defesa, general Paulo Sérgio No-
gueira de Oliveira, foi convidado a prestar es-
clarecimentos na Casa, e jaaceitou o convite. A
data, no entanto, ainda nao foi definida. Quan-
do nasceram as especulacdes sobre o tema, a
Marinha garantiu que a compra atendia uma
demanda do Ministério da Saude e foi feita sem
qualquer irregularidade.

Quem também est4 atento ao TCU é o mi-
nistro da Economia, Paulo Guedes. O motivo,
no entanto, nfio sio as contas da propria Pasta,
mas o processo de liberacdo da venda da Ele-
trobras. No dia 2 de maio o ministro do TCU,
Vital do Régo, solicitou a estatal novas informa-
¢des. Entre as demandas estdo esclarecimentos
sobre parcelas do empréstimo compulsdrio de
energia criado pela Lei 5.824/1972, sobre um
pedido de indenizacio da companhia a Aneel e
também documentos, fatos relevantes e atas de
reunides de conselheiros.

H4 algumas semanas, Guedes deu a en-
tender que a motivagdo do TCU era mais
politica do que zelo pela estatal e que a mo-
rosidade estava sendo maior que a necessaria
para garantia da lisura da licita¢do. Mas o

ministro esqueceu que, segundo afisica
6ptica, quanto mais precisa for a
lupa, maior a capacidade de en-
contrar imperfeices. H
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Jaqueline MENDES

stradas esburacadas, pontes inacabadas,

portos do século 19, prédios publicos

sucateados ou abandonados... Néo é

preciso andar muito para perceber que

o Brasil investe pouco (e muito mal) os

recursos da Unifo. Eisso ajudaa expli-
car porque nossa economia vive em uma espé-
cie de Era Medieval da competitividade. Essa
dura realidade foi constatada pela Associagéo
Brasileira de Infraestrutura e Industrias de Base
(Abdib). O mais recente estudo da entidade
mostra que em 1979 o Brasil investiu, em valo-
res atualizados, R$ 930 bilhdes em obras que
serviriam para o Pais se tornar um polo do de-
senvolvimento mundial. Depois disso, especi-
ficamente entre 1980 e 2019, o volume somou
R$ 45 trilhoes. Se a cifra parece estrondosa
quando olhada pela primeira vez, ela se torna
vergonhosa quando comparada aos nossos
pares emergentes. Caso o governo brasileiro
tivesse acompanhado o ritmo da India, por
exemplo, deveriamos ter investido mais de R$
200 trilhoes no mesmo periodo.

Masalndiaé apenas um entre tantos exem-
plos. Sem investimentos suficientes para ace-
lerar e dar competitividade & economia, o Bra-
sil tem ficado para tras sob qualquer base de
comparacdo internacional. Em nimeros o es-
tudo revela que entre 1980 e 2019, o Pais inves-
tiu 49 vezes o volume de 1979. No mesmo peri-
odo, considerando outras nacdes emergentes,

INFRAESTRUTURA
NA LAMA

NA PONTA DO LAPIS

Proporcdo dos investi-
mentos eminfraestrutura
dos paises em 1979 e nos

30 anos seguintes

Africado Sul

o

Brasil

(o

Coreiado Sul

®
Q

Fonte: Abidib

Coma menor taxa de investimento em
décadas, o Brasil segue na lanterna dos
principais emergentes dando vexame
N0 quesito investimento pablico

o multiplicador foi de 249 na fndia; 202 na
Coreiado Sul; e 66 na Africa do Sul. Mesmo os
Estados Unidos, a maior economia mundial,
que ja entraram no século 20 com boa parte de
suainfraestruturadesenhada, foraminvestidas
81 vezes o valor de 1979 entre 1980 e 2019.

O diretor de Planejamento e Economia da
Abdib, Roberto Guimaries, avalia que o baixo
investimento e ama gestio dos recursos inves-
tidos minguaram a competitividade daindustria
nacional nas ultimas décadas. Paraele, como as
despesas obrigatdrias consomem quase todo o
Or¢amento, os cortes de gastos sempre recaem
sobre os investimentos. O Orcamento previsto
paraeste ano representa, segundo as contas da
entidade, 25% do que foi ha 15 anos.

E como aengrenagem da economia precisa
que os investimentos publicos e privados se
movimentem de forma simultanea, essa falha
do Estado desencoraja as empresas a investir.
Nos calculos da Abdib, a producio industrial
brasileira poderia obter um adicional de
R$6,5trilhoes se tivesse crescido como a Coreia
do Sul, entre 2010 e 2021. Com relacéo ao Mé-
xico, R$ 5,1 trilhGes (2,9 vezes). Com relagio a
Africado Sul, teriamos dobrado a produgio.

As perspectivas atuais também néo sdo
boas. Este ano os investimentos federais em
infraestrutura atingiram o menor patamar
que se tem noticia desde pelo menos os anos
de 1940, a0 menos quando avaliado o percen-
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tual emrelacdo ao PIB. Nas contas da Funda-
¢do Getulio Vargas (FGV), os recorrentes
cortes nos investimentos que comegaram em
2015 fizeram com que os gastos com infraes-
trutura somassem miseros 0,1% do PIB, con-
tramédia de 0,5% da tiltima década.

Na cartilha geral da gestdo de recursos, en-
dossada por economistas e pelo governo, qual-
quer valor inferior a 0,5% tem carater paliativo.
Braulio Borges, pesquisador associado do Ins-
tituto Brasileiro de Economia (Ibre) da FGV, é
um dos que fazem esse calculo. “E como tapar
osburacos da estrada, s6 para manté-la existin-
do”, comparou, ao apresentar os dados no ano
passado. Paraele, o Brasil tem sérias deficiéncias
de infraestrutura e precisariamos estar inves-
tindo ao menos 0,5% do PIB, s6 paranéo depre-
ciar o que ja exite, para a ponte nfo cair. “Mas
estamos caminhando para praticamente zerar
oinvestimento ptiblico como propor¢do do PIB”

PASSADO E apesar do inconsciente coletivo
nos levar a pensar que o Brasil sempre foi assim,
os nimeros mostram que néo. Quando havia
uma participacdo maior do Estado nomercado,
existia por consequéncia mais dinheiro ptblico
financiando infraestrutura. Na primeira meta-
de do século 20, em especial em governos como
o de Getulio Vargas e JK, os investimentos gi-
ravam entre 1% e 2% do PIB. Mas esse gastonéo
vem ileso. Gastar mais exige arrecadar mais. E
comaimplementacdo da Ditadura Militar, cres-
ceu vertiginosamente também o tamanho do
Estado. Com o Estado exigindo mais dinheiro
para se custear era uma questio de tempo até
aconta deixar de fechar.

Desde entfo, a maquina publica ficou in-
chada e inviabilizou o investimento na mo-
dernizacéo do Pais. Depois, para coroar nos-
so insucesso, a globalizacdo e nossos pares
emergentes fizeram o resto do trabalho para
o Brasil despencar no quesito competitivida-
de. Ap0s anos gastando muito e mal, o eco-
nomsita Paulo Rocha, destaca que agora é
preciso arrumar a casa. “O Brasil tem que
definir o que quer ser, além do agronegdcio e
damineragdo.” Na pratica ele quer dizer que
pior do que néo construir nada é se endividar
construindo algo que liganada alugar nenhum,
como temos feito até aqui. H

SEM CAMINHO
Falta de estratégia
e ma gestao fazem
com que o Brasil
gaste mal seus
recursos publicos e
deixe a desejar em
praticamente
todas as areas da
infraestrutura




INTERNACIONAL

UNIAO EUROPEIA
QUER ABANDONAR
IMPORTACAO DE
PETROLEO RUSSO, A
BOMBA ECONOMICA
MAIS LETAL CONTRA
AECONOMIAEO
GOVERNO DE
VLADIMIR PUTIN
DESDE A INVASAQ
DA UCRANIA

Jaqueline MENDES

10DOS
TENTAMUM
XEQUE-MATE
NAGUERRA

mais poderosa bomba econémica foi apontada para

Moscou namanha da quarta-feira (4). Apesar do arse-

nal de sansdes e bloqueios do Ocidente nos tltimos

meses, emretaliacdo ainvasdo da Ucrania, agoraa Unifo

Europeiadecidiu proibir completamente aimportacao
de petroleo, combustiveis e derivados da Russia até o fim do ano.
A tentativa de encurralar o presidente Vladimir Putin em um
xeque-mate financeiro, sem causar uma Terceira Guerra Mundial,
éasextarodada de pressio sobre o ex-espido da KGB. O veto pode
significar US$ 120 bilhdes — ou um terco de toda exportacio de
petrdleo da Russia — a menos para o governo.

Ao anunciar o plano, que devera ser ratificado pelos parla-
mentos dos paises-membros do bloco nas préximas semanas,
Ursulavon der Leyen, presidente da Comissao Europeia, afirmou
que ha alternativas energéticas e de fornecedores caso a Russia
se torne uma peca fora do tabuleiro. “A proibicédo sera completa.
Garantiremos a eliminacéo gradual do petréleo russo de forma
ordenada, de uma maneira que permita a nds e anossos parceiros
garantir rotas alternativas de abastecimento e, assim, atenuar o
impacto nos mercados globais.”

Mesmo com o apoio das maiores economias europeias, como
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Alemanha, Franca e Itdlia, nages como a Hungria e a Eslovaquia,
que dependem fortemente da energia russa, se opuseram a um
corte repentino de petroleo, mas é inegavel que a medida seria
uma jogada importante no tabuleiro da guerra. Na avaliacio do
economista e cientista politico Walter Bern, este sera o maior
golpe a Putin desde o inicio das invasdes, em fevereiro. “Se o veto
for realmente executado, a economia russa tende a entrar em
colapso nos proximos trés ou quatro anos, ja que néo havera novos
compradores ou reservas capazes de sustentar a maquina publi-
ca com esses bilhoes a menos.”

Atualmente, a Europa é o principal comprador de petréleo, gas
natural e combustivel da Russia. Mais de 25% do petroleo bruto do
Velho Continente vém da Russia, mas ha grandes diferencas no
nivel de dependéncia entre os paises. As economias menos afetadas
sdo Espanha, Portugal e Franca, que importam quantidades peque-
nas devido aos custos de transporte. Por outro lado, em paises como
Hungria, Eslovaquia, Finlandia e Bulgaria, a dependéncia russa
chega a 75%. O acordo, se aprovado pela UE, acompanhara as de-
cisdes ja tomadas pelos Estados Unidos e o Reino Unido. Ambos
negociaram com outros fornecedores, entre eles Venezuela e
Ardbia Saudita, o aumento no fornecimento de petrdleo.

EUANO JOGOE o ataque ocidental contraa Russia também tera
a forca americana. O presidente dos Estados Unidos, Joe Biden,
deve oficializar nos proximos dias um pedido ao Congresso ame-
ricano de financiamento suplementar de US$ 33 bilhdes para
ajudaa Ucrénia, diante do agravamento dos combates. Com o sinal
verde dos congressistas, o suporte de Washington a Kiev deve
chegar a US$ 48 bilhdes neste ano, a maior cifra ja oferecida aum
pais em conflito direto desde a Segunda Guerra.

Do total proposto por Biden, US$ 20,4 bilhdes serdo usados na
assisténcia militar e de seguranca, US$ 5 bilhdes irdo para autori-
dades de saque, US$ 6 bilhdes para a Iniciativa de Assisténcia a
Seguranca da Ucrania e US$ 4 bilhdes para o Programa de Finan-
ciamento Militar Estrangeiro do Departamento de Estado. Parte
desse valor podera ser utilizado para pagar as contribuicdes de
municdes e equipamentos de outros paises, permitindo que eles
se defendam totalmente. Ha ainda recursos para o combate a
desinformaciorussa e as narrativas de propagandae financiamen-
to de veiculos de imprensa independentes.

Mesmo com jogadores experientes no comando do jogo de
xadrez que a guerra da Ucrania se tornou, todo cuidado é pouco e
qualquer movimento mal calculado, seja pelo Ocidente, seja pelo
Kremlin, pode resultar em uma reaco inesperada. H

% EAPOTENCIAL PERDA DA [l DO PETROLEO USADONO " £0VALOR DA AJUDA A UCRANIA
RUSSIA SEM O MERCADO VELHO CONTINENTE VEM DAS QUE O PARLAMENTO AMERICANO
EUROPEU NO PETROLEO RESERVAS RUSSAS ESTUDALIBERAR
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PRESIDENTE DO
CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO
DO BTG PACTUAL

André Esteves retorna a
presidéncia do Conselho
de Administracdo do BTG
Pactual em um
momento de foco no
varejo e aumento da
competicdo nomercado

OFICIALMENTE
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decisdo do banco BTG Pactual de sacramentar o nome
de André Esteves para a presidéncia do Conselho de
Administracdo, anunciada no dia 29 de abril, tem im-

portancia mais formal do que pratica. Esteves ja havia
sido autorizado a retornar formalmente ao grupo de controle do
banco no fim do ano passado. E quem conhece os meandros dos
ultimos andares do edificio de nimero 3.477 da Avenida Brigadei-
ro Faria Lima, cora¢do do mercado de capitais brasileiro, sabe que
adecisdo do fim de abril estd longe de ser um retorno. Superado o
trauma de sua prisdo, em 25 de novembro de 2015, Esteves retor-
nou sua rotina de jornadas intensas
e foco total nos negdcios logo apds
deixar o presidio de Bangu 8, menos

Os resultados dos ultimos dois anos
comprovam o acerto dessa estratégia. Em
2021, o BTG Pactual divulgou um lucro
liquido de R$ 6,34 bilhdes, alta de quase
60% em relacdo ao 2020 (observe o quadro).
As receitas cresceram 67% e o total de
ativos avangou quase 40% no ano passado.
E osresultados do primeiro trimestre, cuja
divulgacdo estd prevista para o dia 9 de
maio, deverio mais uma vez mostrar bons

de um més depois.
Se oretorno de Esteves nio é exa-

V[]'_TA P[]R BlM A Os grandes nimeros do BTG Pactual

Resultados crescentes...

2020 IM2021 @ Variagdo

tamente umanovidade, nesses pouco (RS bilhdes)
mais de seis anos muita coisa mudou
naquele endereco da Faria Lima. A
instituicdo que ele deixou em novem-
bro estava se tornando, em suas pro- 24] 7
prias palavras, “o inico banco de in-
vestimentos que investe”. Ou seja,
além das atividades tradicionais, o
BTG Pactual estava investindo os
proprios recursos na chamada eco- Ativos Totais
nomia real. Os resultado foram irre-
gulares. Houve casos de sucesso como
aempresade gestdo de estacionamen-
tos Estapar, e derrapadas como a da
rede de farmdcia BR Pharma. Sem
falar nacontroversaoperaciodaSete
Brasil, companhia que nasceu para

399V bl

745

Receitas Int.

Financeira Liquido

... @ insercao entre os grandes
Valor de mercado em 30/04 - (RS bilhdes)

ltad Unibanco I 214 6
Bradesco I {75 ]

produzir sete plataformas de petrdleo Nubank (a) I 13&2
paraexplorar asriquezas do pré-sale BlGPactual S “B H

que terminou como umaenorme dor
de cabeca para todos os envolvidos.

Boa parte dessa guinada estraté-
gica vinha sendo capitaneada por
Esteves. Seu afastamento do banco
levou aumavolta as origens. Em uma entrevistaa DINHEIRO em
meados de 2019, o presidente Roberto Sallouti comemorava o fato
de 0 BTG Pactual ter sido premiado na edi¢do daquele ano de AS
MELHORES DA DINHEIRO. E disse que a premiacéo tinha um
sabor especial. Além de indicar que o BTG havia superado os ar-
ranhdes em sua imagem, o prémio comprovava o acerto de uma
estratégia “tradicionalista”. O banco tinha obtido resultados ex-
cepcionais fazendo o que sempre fez bem desde sua fundacdo,em
1984. A saber, gerir fundos, captar recursos no mercado de capitais
e ganhar dinheiro com o trabalho de sua tesouraria, reconhecida
como uma das melhores do ramo.

Santander | “8,3
BancodoBrasil I 94 8

(a) Corrigido pelo délar - Fonte: Economatica

numeros. Com isso, o valor de mercado da
instituicio tem subido de maneira consis-
tente. No fim de abril, a capitalizacio do
BTG Pactual estava alinhada com a do
Santander Brasil e superavabastante ado
Banco do Brasil. A importancia do BTG
pode ser comprovada pelo Banco Central.
Haapenas seis institui¢des financeiras no
Pais classificadas como S1, que significa
serem capazes de provocar riscos sistémi-
cos em caso de quebra. Sdo elas os cinco
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gigantes do varejo e o banco de Esteves, no
qual ele ndo esconde ter trabalhado 12
horas por dias nos ultimos anos.

RUMO AO VAREJO A tnica alteracgdo
relevante na estratégia nos tiltimos tempos
foi uma insercéo cautelosa e, até agora,
bem-sucedida, no varejo. Cliente pessoa
fisica eraum anatemano banco desde me-
ados dadécadade 1990, quando o fundador
do entéo Pactual, Luiz Cezar Fernandes,
tentou comprar o Banco BCN. A ideia de
assumir uma rede de agéncias e alguns
milhares de bancarios era tudo o que a cul-
tura da casa repelia. Porém, ha cerca de
cincoanos,o0 BTG comecou adistribuir seus
produtos para investidores pessoafisicade
alta renda, por meio da plataforma BTG
Pactual digital. No ano passado, essa estra-
tégiase acelerou. O banco investiunacom-
pra de empresas de tecnologia e também
de conteudo editorial voltado para inves-
tidores, como a plataforma Empiricus e a
revista Exame, adquirida da Editora Abril,
em recuperacao judicial.

A mudancana estratégia se deve a tec-
nologia. Sem a necessidade de uma estru-
tura fisica pesada o banco ganhou posi¢des
entre os gestores de recursos, com mais de
R$ 1 trilhdo em ativos sob administracéo.
Além disso, 0 BTG aplicou uma estratégia
semelhante em uma instituicio financeira

que nasceu no extremo oposto de sua area de atuacéo, o banco
Pan. Criado como PanAmericano, pertencia ao apresentador
Silvio Santos e esteve envolvido em uma das maiores fraudes do
sistema financeiro. Seus administradores se aproveitaram do fato
de a carteira de crédito ser muito pulverizada, sem controles do
Banco Central, e orquestraram um esquema em que vendiam os
mesmos empréstimos varias vezes. A solucdo passou por uma
controversa injecéo de recursos da Caixa Economica Federal e,
ao fim do processo, o banco de Silvio Santos, rebatizado de Pan,
tornou-se umacontrolada do BTG. Atualmente, o Pan serve como
uma plataforma de distribuicéo de produtos financeiros para
clientes de baixa renda.

Ao longo dos ultimos dois anos, os investidores no Brasil e no
exterior passaram a preferir as instituicoes financeiras digitais
aos bancos “tradicionais”. A ideia era que, livres dos custos fisicos
e dos sistemas pesados, os “neobancos” poderiam ser mais ageis
e lucrativos. Prova disso é a valorizagfio do Nubank. Ao abrir ca-
pital, no fim de 2021, o banco valia mais do que o Itati Unibanco.
Agora, sua capitalizacdo de mercado é quase R$ 80 bilhoes menor.
Em um ambiente de juros mais altos e liquidez mais apertada, os
bancos terdo de lidar com problemas de economia em retracéo,
como o aumento da inadimpléncia.

Em uma apresentaciio no Milken Institute, em Los Angeles,
na segunda-feira (2), Esteves disse que os investidores devem se
preparar para “mais emoc¢oes”. Segundo ele, o capital barato e
abundante levou a um excesso de otimismo na avaliacdo de mo-

delos de negdcios e nas perspectivas de crescimento das empresas.
Com juros subindo no mundo, sera preciso um ajuste. “Quando
o custo de capital é zero, o tamanhos dos sonhos tende ao infinito”,
disse Esteves. “Agora os sonhos estio voltando a Terra”. Segundo
ele, o fato de o BTG Pactual ser “uma fintech que paga dividendos”
fara toda a diferenca nesse cendrio. H

TRADICAO

O BTG segue com
as atividades nas
quais de destacou:
tesouraria, gestao
de recursos e
banco de
investimentos
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ENTRE A TRADIGAD E A MODERNIDADE

Maior banco japonés, ha 102 anos no Brasil, o MUFG
se reinventa e dobra seu lucro por aqui

imagem do Japdo remete sempre a tradicdo. Mas um segun-
do depois vem A mente amodernidade e as novas tecnologias.
Assim, nos tltimos anos o pais dos samurais conviveu em
perfeita harmonia com os bytes e bites. E foi unindo essas
duas pontas que o Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. (MUFG),
maior banco japonés e um dos cinco maiores do mundo, conseguiu
passar pelo estresse causado pela pandemia. Obrigado a colocar
todo seu pessoal em isolamento, o banco precisou migrar também
seus processos para o mundo digital. A mudanca nio ocorreu sem
algumas dores, claro. Mas o resultado obtido em 2021 mostrou que
aunidade brasileirado MUFG, que esta no pais ha 102 anos e reu-
ne sob 0 mesmo guarda-chuva alguns bancos com trés séculos de
histdria, se deu muito bem. Nobalan¢o do iltimo ano o lucro liqui-
dodo MUFG Brasil cresceu112%, para R$ 50,9 milhGes, ante os R$
24 milhdes apresentados no exercicio de 2020. O lucro operacional
chegou a R$ 99,7 milhdes, 90,9% a mais que em 2020. Tudo isso
apesar do desafio de colocar os sistemas nas plataformas digitais e
daaltavolatilidade econdmica, segundo o vice-presidente do MUFG
no Brasil, Eduardo Henrique Schultz. “A pandemia foi estressante
para todos. Mas conseguimos acelerar a implantacio de novas
tecnologias e, com isso, expandir nossalinha de produtos. Sejaem
tesouraria, cambio ou derivativos”, afirmou o executivo.
Aoincrementar seu portfolio de produtos e servicos, prestados
amuitas empresas japonesas instaladas no Brasil, o MUFG conse-

Anna FRANCA

guiu manter 100% dos funcionarios traba-
Ihando de forma remota.

SIMPLIFICAGAO A digitalizacéio ajudou
asimplificar processos. Hoje os clientes do
MUFG conseguem fazer a maioria dos pro-
cessos de forma online, como cotagdes,
procedimentos paraimportacio e exporta-
¢do, acompanhando tudo em tempo real.
“Trabalhamos muito com exportadores e
importadores, num mercado onde amaior
parte trabalhava em esquemas tradicionais.
Mas amigracéo para o digital foi muitobem
aceita”, disse o vice-presidente do banco.
Agora o grupo japonés quer atrair mais ca-
pital externo para investimentos em ener-
gia, commodities, agribusiness. Tudo den-
tro de umaestratégia sustentavel. “O Brasil
cresce pouco e precisa de mudangas estru-
turais, mas continua sendo atraente e, como
um banco global que conhece o paisha100
anos, podemos ajudar”, disse. Na pratica, a
tradicdo continua sendo a base, mas, o fu-
turo é sempre muito bem-vindo. H

DORES DA
DIGITALIZAGAO

A pandemia obrigou o
banco tradicional a
digitalizar todos os seus
processos de cambio,
derivativos e exportagao.
Mas o resultado foi
positivo segundo o vice-
presidente Eduardo
Henrigque Schultz

124

FOI O AVANCO
NO LUCRO DA
UNIDADE
BRASILEIRA
DO BANCO
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CAPA

APOS CRESCER
. BRINDE
EM UM ANO, A

LIDER GLOBAL
NO SEGMENTO
DE BEBIDAS
ALCOOLICAS

INVESTE NO
wsen [ AGEO
PRODUCAQ

LOCALE

AMPLIA LINHA
DE PRODUTOS

PARA ATRAIR

UMNOVO
- BRASIL

AOASSUMIR O NEGOCIO QUE SEU PAT HAVIA INICIADO, ALEXANDER WALKER ELEVOU
ao status de poténcia global um uisque escocés até entéo conhecido apenas regionalmente. Fez isso
contratando capities de navios como agentes para transportar a bebida por todo o planeta. A famosa
garrafa quadrada (para diminuir as quebras) e o rétulo inclinado (para se destacar dos demais) foram
outras inovacdes da marca de 202 anos, a mais conhecida e consumida no mundo. Arthur Guinness
usou de toda sua determinacéo e capacidade inventiva para fechar um contrato de arrendamento por
9 mil anos — sim, 9 mil anos — de uma antiga cervejaria abandonada em Dublin, na Irlanda. Comecava
ali,em 1759, ha 263 anos portanto, a histéria da cerveja escura que detém 80% do mercado mundial de
sua categoria atualmente. Charles Tanqueray precisou testar 300 féormulas até chegar ao equilibrio
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VAI MAIS
UMA DOSE ideal do zimbro raiz de angélica, semente
Adquirida pela de coentro e alcaguz para criar o inconfun-

Diageo em 2012,
amarca Ypioca
tem ganhado
espaco. Estaem
construgao uma
nova fabrica da
cachaga no Ceara

divel gim que leva seu nome, lancado 182
anos atras na Inglaterra. Em comum, esses
trésrelatos envolvem talento empreendedor,
criatividade e entendimento do consumidor
para construir suas histdrias.

Esses atributos sdo preservados pela
britanica Diageo, dona das marcas Johnnie
Walker, Guinness, Tanqueray e outras 200
(entre elas Smirnoff, Ciroc, Baileys, Gordon’s
e a brasileirissima Ypidca), para manter a
lideranca global embebidas alcodlicas pre-
mium. Acompanhiabrinda agoraoretorno

0 UNIVERSD DAS BEBIDAS

H——@

128 BILHOES 5 BILHOES 600 MILHOES
DEUBMS  OEONDADES  DECLENTE

éovalor de vendas no sao comercializadas entrardo no mercado
varejo global de alcool globalmente de consumo até 2031

(OLABORADORES

da performance aos patamares pré-pandemia. No ano fiscal de
2021, encerrado em 30 de junho do ano passado, bateu 12,7 bilhdes
de libras (cerca de US$ 16 bilhdes) em faturamento, aumento de
8,3% em relagdo a 2020. No Brasil, os nimeros sdo ainda mais re-
levantes: 62% de alta nas vendas totais em 2021 e 27% nos seis
primeiros meses de 2022, o que contribuiu para a regido da Amé-
rica Latina e Caribe crescer 15% e 45%, nos periodos respectivos.
Sdo os melhores niimeros da empresa em relagéo a outras regides.
Reflexo datendéncia do brasileiro pelo consumo de destilados mais
conceituados e melhor distribui¢io dos produtos.

“O Brasil é uma plataforma de crescimento em que a gente tem
muito a prover em termos de educacfo e experimentaciio de nossas
marcas. A expectativa é grande por mais consumo”, afirmou a DI-
NHEIRO Paula Lindenberg, presidente da Diageo para Brasil,

©
00 13

MARGAS  LOGAIS

administradas  de operacdo

0 MUNDO DA DIAGED

21.6a0

emtodo
planeta
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Paraguai e Uruguai, posto que assumiu em janeiro. O desempenho
mostra que os consumidores do Pais tropical, cujo mercado de
bebidas com dlcool ¢ dominado pela cerveja, comecam a tomar mais
gosto pelos destilados, a exemplo do que ocorre na Europa e nos
Estados Unidos, em que o poder aquisitivo da populagfio é mais alto
e o consumo dessas bebidas é solidificado pela cultura de décadas
afio. A pandemia ajudou nesse processo. Os drinks que eram pedi-
dos em bares e restaurantes passaram a ser consumidos em casa.
Com areabertura do comércio, o habito de consumo de destilados
passou a ser feito nos dois locais, no lar e nos estabelecimentos. “O
Brasil comeca essa trajetoria. Com mais venda disponivel, mais
familiaridade junto a categorias e produtos e mais abertura de
mercado, o percentual de destilados tende a aumentar”, disse a
executiva, que foi por trés anos presidente da AB Inbev para Reino
Unido, Espanha, Irlanda e Ilhas Canarias. Com 17 anos de Ambeyv,
elasaiudacervejariaem 2018 como vice-presidente de marketing,

MOVIMENTO SAUDAVEL Dados da consultoria Nielsen colo-
cam uma dose a mais no copo da Diageo. No Brasil, de marco de
2021 afevereiro deste ano, a categoria de cerveja em geral cresceu
3,1% e a de cerveja mainstream caiu 1,1%, ante o mesmo periodo
anterior. Enquanto isso, o mercado de premium beer, em que esta
inserido a Guinness, cresceu 17%. Ja a categoria de uisque cresceu
22% e a de gim, 29%. “O gim passou a ser alternativa de refres-
céncia ao consumidor que busca algo mais especial, além de ser
representante do movimento mais saudavel do consumo de be-
bidas alcodlicas”, afirmou Lindenberg. Ela é fa declarada da be-
bida e de celebracdes regadas a marcas da Diageo.

Essa curva positiva faz a companhia britanica olhar para o
Pais com viés estratégico. A atual operacéo é formada por escri-
torios em Sdo Paulo (SP) e Fortaleza (CE), centros de distribuicio
em Pouso Alegre (MG), Itajai (SC), Maracanau (CE), Jundiai (SP)
e Jaboatdo (PE) e uma fabrica da cachaca Ypidca na capital cea-
rense, além da producéo da vodca Smirnoff em Jundiai, por um
parceiro. Agora, a empresa investe R$ 100 milhdes em uma nova

UM MIX FINANGEIRD

(em bilhdes de libras)

07 4 08
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unidade em Itaitinga, cidade daregifo me-
tropolitana de Fortaleza, paraaumentar a
producdo da Ypioca, a qual detém a pro-
priedade desde 2012 — a marca lendaria
existe h4176 anos. E possivel que o uisque
escocés Black & White seja envasado no
local, mas a Diageo ndo confirma. Apenas
pontua que o time global avalia o envase
ou producéo de novos itens em cada plan-
ta que o grupo detém pelo mundo.

A Diageo tem usado o mercado brasi-
leiro como um hub de experimentos. O
consumidor tupiniquim tem se destacado
pela disposicido em ampliar o paladar. Eo
que mostra o estudo da consultoria IWSR,
referéncia em analises do mercado de be-
bidas alcodlicas, que coloca os brasileiros
em segundo lugar no ranking mundial en-

‘ Faturamento Lucro operacional ‘
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passou pelo curso
do Instituto Diageo

e tornou-se a

melhor bartender
do Brasil em 2021
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CAPA

REPRESENTATIVIDADE NA
REGEITA POR REGIAD
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tre os que mais degustaram novos produtos e marcas no
primeiro semestre de 2021. Ficamos atras apenas dos
chineses e a frente dos americanos, russos e italianos,

que formam o top 5 da pesquisa.

Ummercado atraente, com potencial de crescimen-
to. Ingredientes que permitem a Diageo experimentar
novas formulas. Curitiba é uma das poucas cidades-pi-
loto ao redor do mundo em que um novo produto da
Diageo esta disponivel: o Johnnie Blonde, um uisque
versatil feito especialmente para coquetelaria. Produ-
zida na escdcia, combina com bebidas gaseificadas e
frutas. Tem atraido os amantes de drinques. “Principal-
mente mulheres e jovens adultos”, disse Paula. Sondagens
da Diageo apontam que o Johnnie Blonde superou as
expectativas de 96% daqueles que o provaram. “Euma
forma de atrair novos consumidores e facilitar a entra-
da deles na categoria. Os testes estio sendo bem-suce-
didos”, disse a executiva, ao ressaltar que a novidade
sera uma das apostas para o proximo verfo - de dezem-
bro a marco. Esta sendo preparada campanha para
lancamento nacional do produto. Outras jogadas da
Diageo no mercado brasileiro sdo a Smirnoff Infusions,
com menor graduacéo alcoodlica, o Gordon’s Tonic, gim-
-tonica pronto para beber, e 0 Ketel One Botanical, que
néo é nem uma vodca nem um gim. Trata-se de um
destilado feito com produtos boténicos e infundido com
esséncias naturais de frutas.

Para auxiliar os consumidores a fazerem seu proprio
coquetel, a Diageo evoluiu seu portal The Bar, que além
de funcionar como e-commerce oferece muitas receitas

EXCLUSIVO
EM CURITIBA
Johnnie Blonde,
uisque de trigo de
Cameronbridge
combinado com
maltes frutados
feito para
cogquetelaria.
Testes de consumo
na capital
paranaense
revelaram que a
bebida superou as
expectativas de
96% dos
consumidores

de drinques com suas marcas. Para Edu-
ardo Tomiya, consultor de branding e ma-
rketing estratégico, o movimento da Diageo
¢ positivo para o grupo. “So tradicdo nio
basta. E preciso atender as necessidades
dos consumidores, entrar em novas cate-
gorias, criar experiéncias e pontos de con-
tato”, afirmou.

BAR ACADEMY Se tem buscado novos
consumidores, acompanhia também tem
formado bartenders e aperfeicoado o tra-
balho dos empreendedores do setor de
bares e restaurantes. O Diageo Bar Acade-
my foilancado em 2011 para fornecer trei-
namento credenciado para profissionais
do setor, desde um nivel basico de base até
padrdes avancados. Ha também o Learning
Jor Life, curso gratuito de formacéo de bar-
tenders do Instituto Diageo, direcionado
apessoas em situacdo de vulnerabilidade.
Por la passaram 21 mil alunos. Entre eles
Bianca Lima, que 14 aprendeu a alquimia
dos drinques em 2019. Ela venceu a etapa
nacional do World Class Competition e
sagrou-se amelhorbartender do Brasilem
2021. Na etapa mundial ficou entre as fi-
nalistas. Nesse coquetel de tradicdo e es-
pirito pioneiro, a Diageo brinda um futuro
de possibilidades. H
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SAQ PAULO SEDIA DUAS
FEIRAS E UM CONGRESSO
PARA PROFISSIONAIS DAS
DUAS BEBIDAS. COM
DEBATES, DEGUSTACOES E
NEGOCIOS, A EXPECTATIVA
EREUNIR 6 MIL VISITANTES

Celso MASSON

TOP10

Um juri especializado ira premiar
os melhor vinhos servidos pelos
expositores da Wine Trade Fair

ONDE O VINHO E A CACHACA SE ENCONTRAM

ongeladas pela pandemia, as feiras de negdcios voltaram a

ganhar forcano final de 2021, depois que a vacinagio em mas-

sa contra Covid se tornou realidade. A bem-sucedida realiza-
¢do da ProWine, em Séo Paulo, no inicio de outubro, comprovou
que o setor de bebidas estava ansioso para se reencontrar, brindar
e fazer bons negécios. Uma oportunidade de repetir a dose sera
oferecidaentre os dias 10 e 12 de maio, quando o Centro de Eventos
Anhembi abre as portas para dois eventos simultaneos: de umlado,
as feiras Sdo Paulo Wine Trade Fair e a Cachaga Trade Fair; do
outro, o Congresso Internacional da Cachaca e do Vinho (Civavi),
que tem como objetivo disseminar e fomentar o conhecimento
tecnoldgico, produtivo e de comercializacdo e distribuicio das duas
categorias. “O setor de bebidas adultas ganhou novo folego com a
mudancado lugar de consumo, de forapara dentro de casa”, afirmou
a DINHEIRO um dos idealizadores dos encontros, Eduardo Viot-
ti. “O que esperamos agora ¢ a soma desses dois mercados, o do-
méstico e o que ocorre em bares, restaurantes, hotéis e eventos.”
Como o objetivo é reunir produtores e compradores, o acesso é
restrito a pessoas juridicas. Mesmo com esse recorte de ptblico, a
expectativa é receber 6 mil visitantes, que terdo acesso a92 empre-
sas expositoras, em 68 estandes.

Para atrair tantos profissionais do setor, uma programacéo de
palestras e debates se soma as degustacdes e rodadas de negdcios.
O foco do congresso esta nos desafios para os novos cendrios de
implantacéo de politicas ESG (ambientais, sociais e de governanca)
no setor de bebidas adultas. Para debater o tema foram convidados
o Secretario de Cultura de Pernambuco, Gilberto Freyre Neto, o
coordenador do Laboratorio de Tecnologia e Qualidade de Cacha-
cadaEscola Superior de Agriculturada Universidade de Sdo Paulo,
André Alcarde, e o Secretario de Politica Agricola do Ministério da
Pecudria e Abastecimento, Guilherme Soria.

Serfo abordados ainda aspectos como o enoturismo, com pa-
lestra da empresaria Deborah Villas-Bbas Dadalt, sdcia-diretora

do Spado Vinho Hotel & Condominio Viti-
vinicola, em Bento Gongalves (RS), e de
Rachel Ouvinha de Oliveira, diretora do
Institut Georges Chappaz de la vigne et du
vin en Champagne, na Franca. “Pensamos
em temas pertinentes parao atual momen-
to do setor, como a sustentabilidade das
cadeias produtivas e a necessidade de pro-
fissionalizacfo dos produtores, que no caso
da cachaca ainda sdo muito informais”,
afirmou a diretora executiva do grupo Ma-

0 setor de bebidas rket Press, Zoraida Lobato, que divide a
adultas ganhou organizacio dos eventos com Viotti. “Che-
novofolegocoma  gamos 2 quinta edicéio do mais importante
mudancadolugar  encontro nacional da cachaga com uma
de consumo, de mudangano formato dafeira, que incorpo-
fora para dentro raum congresso com espago paraapresen-
de casa” tacdo de trabalhos académicos”, disse Zo-

raida. A Sdo Paulo Wine Trade Fair ira
aindaeleger o Top 10, premiando os melho-
res rétulos enviados pelos produtores.

EDUARDO VIOTTI
ORGANIZADOR DA
WINE TRADE FAIR

MERCADO AQUECIDO

Em sua quinta edicdo,
as duas feiras esperam
receber um piblicode

6 mil profissionais do

setor de ‘bebidas adultas® 55
Nimero de estandes e
expositores cresceu em
relacdoa 2019

Estandes Expositores

Fonte: Organizadores
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IDEALIZADA PELO FUNDADOR DA
ANHANGUERA, ANTONIO CARBONAR,
AMUST UNIVERSITY PLANEJA SE
TORNAR REFERENCIA EM ENSINO
INTERNACIONAL PARA LATINOS

A PARTIR DA FLORIDA

Hugo CILO

empresario Antonio Carbonari Netto é obcecado por calculos.
Principalmente contas de multiplicacdo. O ex-professor de
matematica da PUC-Campinas fundou, em 1994, a Anhanguera
Educacional, um dos maiores grupos de formagfo universitaria
do Pais. Vinte anos depois, em 2014, 4 frente de uma companhia
avaliadaem R$ 8 bilhdes e com meio milhdo de alunos, ele rece-
beuuma proposta de fusdo com a Kroton. Fez as contas e aceitou.
A soma das duas empresas criou um gigante de R$ 24,5 bilhdes,
que viria a se tornar o que hoje é a Cogna Educagio — maior
grupo do setor no Pais. Mas a equacio de Carbonari ainda néo
estava fechada. Ele quis vender sua fatia, em uma operacdo
avaliada a época em cerca de R$ 5 bilhdes, envolvendo troca de

acdes e parte em dinheiro. Assinou um acordo de néo-concor-

réncia por dez anos e decidiu investir na multiplicacdo de seus

cavalos daraca Quarto de Milha, no haras da familia entre Lou-
veira e Itatiba, no interior paulista. “Matematica e cavalo sdo as

minhas paixdes. Durante 28 anos consecutivos, visitei exposicoes

no Texas e em Oklahoma”, disse o empresario, em entrevista a
DINHEIRO. “Fora da gestdo da Anhanguera, minha ocupacio
era comprar terrenos e expandir minhas criagdes.”

Engordar a manada e adquirir lotes ocupava o tempo, mas
néo fechava a conta da satisfaciio pessoal, segundo ele. A nova
formula da multiplicacio de Carbonari é a Must University,
sediada em Hollywood, nos arredores da cidade americana de
Miami. Embora tenha sido criada em 2017, s6 nos ultimos 12
meses que ainstituicio dedicada a educacéo continuada decolou.
Com foco no publico latino, hoje a Must tem 2,6 mil alunos de
13 paises — com aulas on-line — e 15 cursos de mestrado que vio
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desde Administracdo em Cuidados da Satide e Psicologia até Ma-
rketing Digital e Negdcios Internacionais. No ano que vem, a Must
pretende lancar o primeiro doutorado em Tecnologias Emergen-
tes. Pelos calculos de Carbonari, a empresa vai fechar o ano com
faturamento de R$ 20 milhoes, o dobro do ano passado e ametade
do esperado para 2023.

A estratégia de expansido exponencial da Must, segundo o
executivo, inclui ter operagdes no México, Colombia, Equador e
outros mercados da América Latina e de lingua portuguesa na
Africa (como Angola, Mocambique e Guiné Bissau). A estrutura
para o mercado mexicano ja esta em fase avancada e, com parcei-
ro local, devera ser anunciada nos proximos meses. As aulas sdo
oferecidas em espanhol, inglés ou portugués, com professores
gringos e docentes de universidades brasileiras como USP, Unifesp
e Unicamp. “Todos tém doutorado porque seguimos os altissimos
padrodes de ensino exigidos pelos Estados Unidos”, afirmou o
empresario. “Porque somos uma universidade americana feita
para brasileiros e latinos”, disse. O processo de validagio dos di-
plomas no Brasil é intermediado pela prépria Must, em parceria
com institui¢des brasileiras de ensino universitario.

DA FLORIDA
PARA O MUNDO
Os cursos de
mestrado e
doutorado, a partir
de 2023, serdao
oferecidos em
espanhol, inglés

e portugués

IMPERIO

DO ENSINO

A Anhanguera foi
incorporada pela
Kroton em 2014,
antes de formar

a Cogna, 0 maior
grupo de educagdo
superior do Pais

NEGOCIOS

Seja dentro ou fora do Pais, nfo ha
duvidas de que o potencial do mercado de
formacéo profissional ganhou novas pro-
porcdes durante e depois da pandemia.
Alguns levantamentos chancelam esse
horizonte de crescimento. Segundo a As-
sociagdo Brasileira de Franchising (ABF),
quase todas as marcas franqueadoras na
area educacional oferecem aopgio de en-
sino on-line para seus franqueados. Na
avaliacdo de Sylvia de Moraes Barros, co-
ordenadora da Comissdo de Educacéo da
ABF, as redes de educacdo se adaptaram
rapidamente a nova realidade, ganharam
eficiéncia nesse periodo pandémico e pas-
saram a oferecer seus servigos pelos dife-
rentes meios, seja virtual, presencial, re-
moto ou hibrido.

Olevantamento da associacdo mostra
ainda que a oferta de cursos aos alunos via
meios digitais é a que mais cresce. A en-
trega somente on-line pelas franquias
subiu de 7,8% para 36% entre 2018-2020
€2020-2021, enquanto entre aquelas que
tém intencédo de implementa-la saltou de
7,4% para 43%. Ja o formato somente hi-
brido adotado pelas escolas passou de
23,5% para 45% no mesmo periodo e au-
mentou de 48,1% para 52% entre aquelas
que tém planos de implementar.

E com todos esses niimeros que Car-
bonari quer amplificar os resultados da
Must. Dentro de trés ou quatro anos, a
ideia é abrir capital nabolsa de Nova York
eatrair dinheiro de investidores para tur-
binar o crescimento. Carbonari aindanéo
fechou o calculo de quanto podera captar
enem qual sera o valuation da companhia
no ano do IPO, mas aposta que as cifras
tém potencial de bilhdes dada a capacida-
de de alcance de novos mercados com as
ferramentas de ensino a distancia. “A pan-
demiaacelerou todas as tecnologias e pro-
cessos que permitem oferecer aulas de
qualidade em qualquer lugar do planeta”,
disse o empresario. “N&o tenho a pretensio
de construir uma nova Anhanguera, mas
sim uma referéncia de formacéo com pa-
drao global. Com a digitalizac&o do ensino,
o mundo ficou pequeno.” H
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COM1.825 ENCOMENDAS
DE SEU VEICULO
ELETRICO DE DECOLAGEM
E ATERRISSAGEM
VERTICAL, QU EVTOL, A
EMPRESA DA EMBRAER
FAZ PARCERIAS COM
GIGANTES DO RAMO,
COMO A MULTINACIONAL
FRANCESA THALES

Ricardo IVANOV

i)
A
- W A

s eVTOLSs podem ser as grandes sensacoes visuais do cenario
futurista que imaginamos para daqui alguns anos. Veremos
fileiras dessas aeronaves, que sdo elétricas, decolam e aterrissam
verticalmente, passando por cima de prédios, como carros
voadores. A ideia é factivel e disruptiva pois se baseia em cap-
turar parte do transporte terrestre, aquele dentro de uma
faixa de 150 quilémetros de distancia, com o uso de uma ma-
quina inovadora e simples — e que nio pode se assemelhar a
operacdo e custo de um helicptero para se tornar uma reali-
dade mercadoldgica. E é esse nicho que a EVE Air Mobility,
companhiaindependente criada pela Embraer em 2020, mira
e decola com vantagem contra as mais de 200 empresas con-
correntes no mundo. Sdo 1.825 encomendas do modelo até o
momento, que agora ganha a parceria da gigante tech e lider
global francesa Thales. Além de investidora menor, trara toda
sua bagagem de avionicos, sistemas elétricos, navegacio e co-
nectividade para o projeto. Por que a vantagem? Porque a
Embraer é uma empresa reconhecida no mundo todo, com 80
bases em varios paises. Isso possibilita a manutencéo dos
eVTOLs da EVE, tornando-os realmente um projeto global.

40
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Eum negocio de US$ 4,5 bilhdes até
2030, segundo a empresa. “Um de nossos
diferenciais € ja saber quais sdo nossos
building blocks no desenvolvimento do
produto”,disse A DINHEIRO André Stein,
CEO da EVE, engenheiro mecanico for-
mado em administracdo pelaKellogg Scho-
ol of Management, EUA, e com mais de 20
anos de experiéncia no ramo de aviacdo.
Isso significa que ja colocaram no ar mo-
delos em escala, voaram em simuladores e
em breve fardo uma prova de conceito em
escala real. E uma altitude mais do que
desejavel para quem pretende comegar
atividades comerciais em 2026. Dois meses
atras, tiveram aprovacgio da ANAC para
iniciar o processo de certificacdo formal.
“E um milestone muito relevante a nds.”

Esse éum mundo mais simples que dos
avides e os helicopteros. Os primeiros estio

em fase de convergéncia, ou seja, nio ha mais novidades em seu
funcionamento. No fundo, € um tubo com asas. Ja o segundo é
uma maquina complexa, de partes mdveis, motor a combustio
pesado e que mantém seu enorme e barulhento rotor ligado en-
quanto é empurrado parafrente. Ja os eVTOLSs possibilitam uma
volta aos primdrdios do pensar aviagfo. As baterias elétricas sdo
leves e menores. A pilotagem, embora tenha de ser feita por ha-
bilitados, impde uma carga de trabalho muito menor. Praticamen-
te 0s eVTOLSs serdao computadores que voam. Quase como pilotar
um drone. “Esperamos que o custo seja seis vezes menor para o
usuario comparado com um helicéptero”, afirmou Stein, que foi
responsavel pelo desenvolvimento dos E-Jets E2 da Embraer.

ECONOMIA DE TEMPO O projeto da Eve apostaem um siste-
ma Lift + Cruise. E um facilitador, pois oito rotores levantam
verticalmente a aeronave, outros dois passam a mové-la para
frente — desligando os outros oito — e o voo passa autilizar as asas.
“Alavancar nas asas aumenta a eficiéncia.” Outros designs pelo
mundo querem rotacionar os motores que levantam e propulsio-
nam, e isso cria desgaste. O tempo, claro, dira se a solucéo da
equipe de Stein foi a mais acertada. A parceria com a Thales pos-
sibilita, entre outros fatores, pensar ja na navegacéo e manejo de
trafego. “Somos lideres mundiais em equipamentos em espaco
aéreo. Dois em cada trés avides no mundo pousam ou decolam
com algum sistema nosso”, afirmou a DINHEIRO Luciano Ma-
caferri, CEO da Thales. Sim, o tal voar sobre os prédios talvez nio
sejaaimagem que vemos em Star Wars, seja algo mais organizado
e mais espacgado, para garantir a seguranca de quem estd no ar e
quem estd em solo.

A empresa da Embraer ja fez um teste de um més no Rio de
Janeiro, em uma rota Barra da Tijuca e Aeroporto do Galedo.
Usaram um helicoptero para 100 voos levando 600 passageiros e
foram acompanhados pelo Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (Decea) e Anac. O preco da passagem foi o que imaginam
ser viavel para o negécio: R$ 99. Com isso, perceberam que o
gargalo de um re-check-in no aeroporto pode inviabilizar a ideia
de “economia de tempo” proposto pelos eVTOLs. A autonomia
da aeronave também dita o modelo de negdcios: seria de 100 km
aeronauticos, ou perto de 150 km terrestres nossos, de carro, por
conta de curvas. Seria entdo uma opcédo para pessoas eventual-
mente usarem para chegar mais cedo em casa, por exemplo.

Foradaaparente ficcdo-cientifica, tem tudo para ser um gran-
de negécio — e em conformidade com a sustentabilidade. Segun-
do Stein, o combustivel hoje é um dos principais custos da aviagéo.
“A energia elétrica é proporcionalmente mais baixa, com motor
mais simples e com menos partes moveis. E gerabem menos CO2.”
A EVE ja tem investidores estratégicos como Republic Airways,
SkyWest e Rolls-Royce, renomadas no setor aéreo, além da
Acciona,empresa de solugdes de energia renovavel, e empresas
de leasing. Tudo indica que teremos um 6timo voo. H

Esperamos
queocusto
sejaseis
vezes menor
parao
usuario
comparado
comum

helicoptero”

ANDRE STEIN,
CEO EVE AIR MOBILITY
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J QUEBRA-GABEGA
A AUTOMOTIVE
OYOTEMS

GRUPO PREVE FATURAR

RS 500 MILHOES EM 2022 NO
SEGMENTO DE REPOSICAO
AUTOMOTIVA. INVESTIMENTOS
EM TECNOLOGIA E PESSOAS,
ALEM DO MERCADO
INTERNACIONAL,
IMPULSIONAM OS NEGOCIOS

Angelo VEROTTI
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agonia das montadoras nio reflete, com
precisio, a realidade de todo o mercado
automobilistico brasileiro. O segmento de
aftemarket automotivo — ou seja, de pecas
de reposicio — movimenta anualmente
R$ 100 bilhdes no Brasil. E esta em cresci-
mento. Por isso, o Grupo Universal Auto-
motive Systems tem mexido as pec¢as no
concorrido mercado para ampliar a sua
participacdo. Depois de faturar R$ 300 mi-
lhdes em 2021, a companhia comandada
pelo CEO André Belfort prevé aumentar
em 66% as vendas este ano, para R$ 500
milhdes, com a aposta principalmente em
pessoas e em tecnologia. “Quando falo em
pessoas tem a ver com trazer profissionais
certos paraas divisoes corretas. Aformade
vender dentro da distribuicéo é diferente
da realizada no varejo, que é diferente da
praticada por instaladores e aplicadores”,
disse o executivo. “Ja automagdes e tecno-
logia envolve mobilidade e investimentos
no ambiente logistico, por exemplo, com
mais ferramentas adequadas.”

A expansio do portfélio tem sido im-
portante impulsionador para os negdcios.
Fundado h4 45 anos, o Universal focou as
ac0es, inicialmente, na distribuicio de ma-
canetas e fechaduras, mas visualizounovas
oportunidades ao longo das décadas. Além

ESTRATEGIA
PARA 2022
André Belfort
mira ampliar
as vendas

a0 mercado
internacional
em 80%, de
R$ 25 milhdes
em 2021, para
R$ 45 milhdes

de distribuir, passou a fabricar produtos, ampliando para outras
linhas do segmento, lan¢ando e adquirindo marcas. Ja sdo pelo
menos 27 mil os itens disponibilizados aos clientes. O comerciali-
zado atende 48 montadoras no Brasil e o mercado internacional.
Deveiculosleves a pesados. Jaas marcas pertencentes a companhia
cresceram de cinco para oito.

Em 2022, o radar esta direcionado para a consolidagéo das
marecas existentes, com destaque a UNI1000 (linha de quimicos) e
aElectric-Life (linha delampadas e elétrica), mais recentes. “Bum
processo de eu deixa-las maturando ao longo do ano. E, no final de
2022 ou inicio de 2023, entrar com uma nova marca e uma nova
linha.” Oslan¢amentos aindando estdo definidos, mas acompanhia
segue atenta as movimentaces das montadoras em relacio anovos
modelos. A ideia é identificar quais sdo os componentes desses
veiculos, possiveis mudancas e adaptagdes, para a atualizacdo do
portfolio. “Temos procurado acompanhar o processo de evolucéo
dos carros elétricos. E um ramo que vale a pena ser observado.”

Além da atencdo ao mercado nacional, principalmente em
veiculos com no minimo dois anos de uso, o grupo prevé cresci-
mento nas operagdes internacionais, especialmente na Ameérica
Latina. O Universal Automotive tem negdcios em ao menos 20
paises e prevé crescimento de 80% nas vendas ao exterior este ano.
“Comercializamos R$ 25 milh6es no ano passado e ameta é alcan-
car R$ 45 milhdes”, disse o executivo. A Argentina é o maior mer-
cado daregido, seguida por Uruguai e Colombia, respectivamente.

Oprojeto de crescimento da companhiainclui ainda estratégias
de marketing. O grupo fechou no ano passado — e segue vigente
—uma parceria com personalidades do automobilismo brasileiro,
casos de Paulo Gomes, Chico Serra e Ingo Hoffmann. Juntos, os
trés somam 19 titulos como pilotos na Stock Car. Neste ano, o pla-
nejamento inclui a Copa do Mundo do Catar de futebol. A estraté-
gia é ter embaixadores pararepresentar aempresa. Estrelas como
os pentacampedes Cafu e Denilson estdo namira. “Estamos lidan-
do com duas paixdes nacionais: carros —e consequentemente pecas
— e futebol. Esse processo deve ser concluido em breve.”

Os investimentos previstos na temporada envolvem R$ 10
milhdes, “nota 10 para o mercado de reposicido”, segundo Belfort.
Além do montante direcionado amarketing, estio previstas inter-
vengoes fisicas, como a ampliacio de um anexo ao prédio industrial
da empresa, em Osasco, para acomodar mais estoque, e a abertura
de um centro de distribuicdo em Itajai, Santa Catarina, que ird se
juntar aos dois ja existentes nos estados de Sio Paulo e Goias.

O grupo tem 800 colaboradores no Brasil. Mais de 300 vende-
dores fomentam negdcios para a companhia, que viu o mercado
aquecido mesmo durante a pandemia. “O aftermarket de uma
forma geral segue na contraméao do mercado novo, que sofre com
taxas de juros aumentando, restricéo de crédito e de componentes
eletronicos. Continua quente.” E ao que tudo indica o quebra-ca-
becado Grupo Universal Automotive Systems parece ganhar forma
e atrair cada vez mais a atengfio dos apaixonados por veiculos. F
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Estrategicamente,
o mercado no
Brasil hoje

é o segundo
prioritario

da NBA fora
dos EUA,
atras apenas
do chinés”

HEAD DA NBA NO BRASIL




A JOGADA ENSAIADA
A NBA NO BRASIL

AO COMEMORAR 75 ANOS, A LIGA DE BASQUETE AMERICANA CELEBRA A ALTA DO NUMERO DE FAS E
A LIDERANCA DE AUDIENCIA NO PAIS, O SEGUNDO MAIOR MERCADO FORA DOS ESTADOS UNIDOS.

ACOES COMO A NBA HOUSE E A JR. NBA SERVEM DE BANDEIRA PARA EXPANSAQ DOS NEGOCIOS

Angelo VEROTTI

s numeros nio mentem. Principalmente os relacionados a

NBA, aliga de basquete americana. Sdo 75 anos de existén-

ciacelebrados em 2022 e umalegido de fas pelo mundo. No

Brasil, o segundo maior mercado internacional e onde

completadez anos de operagio este ano, aidolatria também

é fervorosa. O volume de aficionados pela bandeira subiu
de 31 milhdes, em 2019, para os 45 milhoes atuais (45% deles mu-
lheres), segundo pesquisa do Ibope Repucom. Mesmo em meio a
pandemia. Além disso, o Pais ocupa a lideranca no total de assina-
turas de streaming fora dos Estados Unidos. “Em ntimeros gerais,
0 nosso crescimento no Brasil supera mais de 50%”, disse a DI-
NHEIRO Rodrigo Vicentini, head de operacoes da NBA no Pais.
“Estrategicamente, o mercado brasileiro hoje é o segundo priori-
tario da NBA no mundo, atras apenas da China. E a NBA, apesar
dos 75 anos de existéncia, segue crescendo e quase engatinhando.
Tem muito a se desenvolver ainda.”

O sucesso da marca no Pais tem quatro importantes impulsio-
nadores, de acordo com o executivo: 0 amor e o costume do brasi-
leiro em praticar esportes, além da intensa competitividade; o
treino do basquete desde a escola; a cobranca dos consumidores
por bom tratamento; e a condicio aspiracional da NBA para o ci-
dadéo do Pais. “Vocé mistura todos esses fatores e tem uma com-
binacéo quase explosiva”, disse Vicentini, ao destacar a possibili-
dade de um crescimento ainda “gigantesco” do mercado brasileiro.
“Fizemos uma construgio muito sélida nos tltimos dez anos para
o negdcio continuar se desenvolvendo.”

Todas as frentes e as atuagdes de negdcios no Brasil tém uma
caracteristica comum da NBA no mundo: focar no fa. No Brasil,
tradicionalmente conhecido como o ‘Pais do futebol’, aliga e as suas
principais estrelas, como os jogadores LeBron James, Stephen

Curry e Kevin Durant, despertam o interesse
principalmente de jovens entre 14 e 18 anos, que
acompanham anova geragio dobasquete, e de
adultos acima dos 40 anos, que curtiamalenda
Michael Jordan, hexacampedo Chicago Bulls
nos anos 1990, e que ainda seguem a NBA.

A estratégia da liga para incrementar os
numeros no Brasil e ampliar a relacdo com os
admiradores tem sido o desenvolvimento de
acdes, dentro e fora das quadras. Neste ano, o
destaque sera o retorno presencial da NBA
House, entre 2 e 19 de junho, em Sdo Paulo. Os
visitantes terdo a oportunidade de participar
de um evento interativo com jogos ao vivo, re-
alidade virtual, competices, além de shows. “K
0 nosso principal cartio de visita. Esperamos
mais de 30 mil pessoas durante essaacdo. Aideia
é que os fis se sintam mergulhados no universo
da NBA”, afirmou o executivo.

Atender os desejos dos fas é regra para a
liga, que tem como principais atrativos os pro-
dutos associados as franquias, aos jogadores e
a propria NBA. No Brasil sdo comercializados
mais de 2 mil itens oficiais em 19 lojas, sendo 18
fisicas e a on-line. A principal delas foi inaugu-
rada em 2021 no Morumbi Town Shopping, na
capital paulista. ANBA Store Arena, com 1,5 mil
m?2, é amaior da América Latina e a quarta no
mundo. “O cliente nfo vaila paraentrar e sair”,
disse Vicentini,em comparacdo aumalojatra-
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dicional de varejo. “Ele vive uma experiéncia imersiva. Pode com-
parar amao dele com a do Shaquille O’Neal, ver o ténis autografa-
do pelo Durant, arremessar uma bola na tabela. E, em algum
momento, vai comprar alguma coisa.” Os espagos vendem das
tradicionais regatas e jaquetas, a chinelos e almofadas, por exemplo.
Um milh&o de pessoas visitam as lojas anualmente.

A experiéncia com este tipo de ambiente tem sido tio satisfa-
toria que a NBA prepara o lancamento de um espago ainda maior
em Gramado, no Sul. Sem dar muitos detalhes, Vicentini afirmou
que sera um “parque tematico gigantesco”, com diversas experién-
cias aos consumidores. “Um investimento importante que a liga
vai fazer e, a0 mesmo tempo, um espaco que vai ficar na cidade.”
Segundo reportagem do Jornal de Gramado, a arena terd 4 mil m2,
com modernos vestiarios, quadra com dimensdes oficiais, area de
aquecimento, restaurantes, além de outras atragdes. A inauguracéo
estd prevista ainda para este ano.

AULAS A expansio dos negocios se estende ao lado social com
projetos que visam fomentar o basquete no Brasil. Em 2021, a
NBA lan¢ou o programa Jr. NBA, que visa auxiliar na preparacio
de professores para o desenvolvimento damodalidade. Até agora,
jaforam capacitados mais de 10 mil profissionais na rede ptblica
nas cidades de Sao Paulo, Joinville, Canoas e Caruaru, além dos
Estados de Pernambuco e Espirito Santo. “O programa é gratuito,
com 40 horas de duracéo e ja impactou 2 milhdes de alunos”,
disse o executivo, ao destacar que o objetivo € atingir 10 milhdes
de criancas em dez anos. As aulas com metodologia NBA tém
embaixadores de primeira linha, como os brasileiros Anderson
Varejao, Horténcia, Magic Paula e Janeth.

A atencdo disponibilizada pela NBA aos fis ndo se limita a
eventos e aprodutos. E fundamental que eles possam acompanhar
as partidas da liga pelo canal que preferirem. Na TV aberta, a Ban-
deirantes é a detentora dos direitos de transmissfo, enquanto que
na fechada estdo em poder do SporTV e da ESPN. Plataformas di-
gitais, como o YouTube e o Twitch, também sdo op¢des.

O NBA League Pass, aplicativo proprio da Liga, também tem
sidoum importante impulsionador ao disponibilizar todos os jogos

REGATAS

BRASIL

DREAM TEAM
DAS VITRINES

]9 LeBron James
0 Kevin Durant
0 Stephen Curry

L Kevin Durant

2
3
49 Giannis Antetokcﬁrimpo
5

Fonte: NBA 0 Kyrie Irving 59 Jayson Tatum

A

PELICANS
|

datemporada e os playoffs. O Brasil é o ntimero
1 no mundo em assinantes, com alta de 44%,
ano a ano. Além disso, a NBA inovou em 2021
ao exibir uma partida pelo streaming Twitch
tendo como atracdo Alexandre ‘Gaulés’ Borba,
0 maior streamer brasileiro, com cerca de 3
milhdes de seguidores.

Com uma linguagem diferenciada, Gaulés
cumpriu o objetivo dabandeirade atrairaaten-
cdo da geracdo Z (pessoas nascidas entre 1995
€2010). Segundo Vicentini, 90% desse ptiblico
se conecta a NBA por meio dos jogos e néo ne-
cessariamente do esporte em si. “Dai visualiza-
mos espaco para trabalhar com um dos maiores
streamers do mundo.” Outro arremesso certei-
ro que tem garantido vitorias 8 NBA no Brasil,
seja dentro ou fora das quatro linhas. H

BRASIL EUA

EXPERIENCIA
EM QUADRA
Cliente que visita a
NBA Store Arena
tem a possibilidade
de jogar basquete,
visualizar ténis
autografado por
Kevin Durant, além
de encontrar mais
de 2 mil produtos
de jogadores,
franquias e liga

PRODUTOS OFICIAIS

]9 Los Angeles Lakers ]Q Los Angeles Lakers
ZQ Brooklyn Nets ZQ Philadelphia 76ers
39 Chicago Bulls 39 Golden State Warriors
49 Golden State Warriors 49 Chicago Bulls

5('J Boston Celtics

59 Brooklyn Nets
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ESG

Iniciativa Empresarial pela
lgualdade Racial reconhece
acoes que podem contribuir
para transformacdo social em
0ito categorias diferentes

Diversidadee
Inclusao reconhecias

Lana PINHEIRO

odial3 de maio,134° aniver-
sario da Lei Aurea, aInicia-
tiva Empresarial pela Igual-
dade Racial realiza um
evento especial para reco-
nhecer as Melhores Empre-
sas em Praticas e Acoes da
Diversidade. Serdo destaca-
dos projetos em oito catego-
rias considerando diversos
recortes de diversidade como
ascensio e engajamento.
RAPHAEL VICENTE, coor-
denador da Iniciativa, con-
versou com a DINHEIRO
sobre o evento que tem
apoio do Férum de Direitos
e Empresas LGBTI+ e da
Mulheres 360.

\

Alniciativa Empresarial ja possui
olIndice de Equidade Racial

(IERE). Agoralancam um segundo
reconhecimento. Qual o diferencial
daMelhores Empresas em Praticas e
Acoes da Diversidade?

Queremos aproveitar o dia 13 de maio
para fazer uma agdo propositiva e assim
mostrar que a questdo da diversidade
esta aos poucos se transformando.
Existem muitas acOes interessantes
isoladas e elas precisam ser vistas.
Percebemos isso porque muitas
empresas que ainda ndo conseguiram
uma transformagdo total nos aspectos
daagenda— o que as deixa com
poucos pontos no [ERE—, possuem
iniciativas muito boas e com grande
potencial transformador. Foi assim

que surgiu a ideia de desenvolver esse
reconhecimento mais pontual e focado
emacoes e praticas.

E como alniciativa Empresarial pela
Igualdade Racial avalia a evolucao
dessas acoes?
Estamos no que eu chamo de segunda
dimensao da inclusdo. A primeira foi
criar uma coesao de discurso onde se
compreendeu gque havia um problema.
E preciso lembrar que até pouco tempo,
0 Brasil ndo admitia que havia um
problema de racismo estrutural

no Pais. Qualquer desigualdade

era vista como uma questao

exclusivamente social. A

apds os casos de George

agenda racial s6 ganhou forca

Floyd [EUA], e de Jodo Alberto, [ambos
mortos em crimes com motivacoes
racistas, este ltimo no Carrefour em
Porto Alegre]. Esses fatos impulsionaram
asegunda dimensdo que é a cobranga da
sociedade por acdes efetivas no combate
aoracismo.

Na sua opinido, essa pressao vem de
quais agentes dasociedade?

Estamos no meio de uma transformagao
interessante onde esta havendo uma
revisao de valores da sociedade interna e
externamente. Isso esta impulsionando a
maneira de fazer negdcios. A pressdo vem
de todos os lados.

O poder pablico tem participaco?
Atransformagdo na esfera plblica
antecede a do setor privado. Ela comega
por volta dos anos 2000 quando o
estado brasileiro reconhece o problema
do racismo e se compromete com seu
combate. Essa & umalonga construcao
onde as instituicdes que tém obrigacdo
de aplicar este trabalho estao fazendo
sua parte coma prisao e condenagdo de
pessoas que cometem crimes de racismo.
Isso & uma inovagdo no Brasil.

Mas e o setor privado?

Temos empresas em diversos estagios.
Desde asiniciantes até algumas
empresas muito mais estruturadas na
questdo. Mas o que esta claro & que hoje
ha um movimento que exige ainda mais
inclusdo social. Quem ndo tratar essa
agenda, esta fora do mercado. H
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Esse carrinho elétrico vendeu mais que um Tesla Model Y na China. O feito
aconteceu em dezembro de 2021, com 50.561 Wuling Hong Guang Mini EV,
submarca da GM, vendidos, batendo em 10 mil o carro de Elon Musk, que
também superou o seu proprio recorde, mas ndo alcangou a caixinha de
fésforo mével chinesa. O nimero total de Mini EVs vendidos no ano foi
de 395.451, uma clara mostra da eletrificagdo do pais, a passos bem
mais rapidos que outros paises ocidentais. O mais impressionante:
no exterior, custa perto de US$ 5 mil, ou R$ 25 mil, um pouco mais
que um tergo do prego de um Renault Kwid, o carro popular mais
barato no Brasil. Como reza a tradicdo chinesa, estdo construindo
um carro elétrico por um prego inacreditavel: as partes sao
genéricas, ha espaco para quatro pessoas, o painel de
instrumentos é uma grande tela de LCD e sua velocidade vai até
100 km/h, o que o habilita a ir para uma estrada. A China
também produz os chamados LSEVs, ou veiculos elétricos de
baixa velocidade, e esses praticamente ficam confinados a um
campo de golfe (perdoando a piada). O Mini EV, no final das
contas, & um carro para cidade, com autonomia de 170 km, e
leva oito horas para carregar a pilha... Quer dizer, a bateria!

400 JOGOS NA PALMA DA MAO

Se voceé ja joga games no celular, ndo pode reclamar do
tamanho. O menor game do mundo atualmente é o

v Sakumo Mini, um console que cabe na palma da mao
n (9,5cm por 6,5cm) e esta repleto de jogos retros:
E 4 mil e vocé ainda pode plugar no PC e baixar

mais. Mas como ele consegue ser uma
encubadora tdo eficiente de jogos? Os

PREC'SAMOS DO 3 engenheiros foram espertos em possibilitar

que um Mario Kart e um Donkey Kong do

ORKUT DE VOLTA? \ h console Gameboy pudessem ser jogados

) P no mesmo aparelho que um Street
Ele vai voltar, s6 ndo se sabe como. Precursor das redes Y& Fighter e Mega Man do Super Nintendo

sociais e popular no Brasil durante anos, o Orkut gracas a um simulador que entende PST,
publicou em seu endereco or|g'|'nzal um aV|sc‘)l enigmatico NeoGeo e outros 14 games. E um
de seu ctlacllolr, o .turco Orkut Buyukkoktep. Dezessete potente processador cuida para que
anos atras, iniciei uma pequena rede social enquanto nenhuma partida trave.
trabalhava como engenheiro no Google. Em poucos
anos, criamos uma comunidade de 300 milhdes de
pessoas", disse o fundador. O periodo citado é anterior
ao da criagdo do Facebook. A rede de Mark Zuckerberg
foi justamente a causa do desaparecimento da

concorrente, em tese por ser mais simples — mas
quem nado lembra dos depoimentos de amigos falando
bem da gente? O Orkut chegou a ser filiado ao Google,
mas o projeto realmente ndo foi em frente. Agora o
criador espera que a nova-velha rede atraia pela
gentileza e ndo pelo "6dio on-line dos dias de hoje".

. OrKut




O CHINES VERSUS O ELETRICO TESLA E O BRASILEIRO

WULING HONG
GUANG MINI EV

WULING HONG
GUANG MINIEV

HYUNDAI HB20

MACACOS ME
MORDAM!

Roubaram macacos. E ndo é a primeira vez.
Em um mundo que ndo é aqui, um metaverso
batizado de Bored Yacht Club composto por
mais de 10 mil Gnicos "macacos entediados"
em formato de desenhos NFT (tokens ndo-
fungiveis), nove deles foram roubados. O
esguema criminoso ofereceu terras por la e
acabou acessando as carteiras virtuais dos
desavisados via airdrop. O valor combinado
desses macaquinhos? US$ 2,4 milhdes.
Inacreditavel e quase incompreensivel como
a venda de terrenos virtuais pela empresa por
tras dos macacos, a Yuga Labs, pdde levantar
na segunda-feira (2) US$ 285 milhdes em
transagdes, estancando a venda da cripto
usada para as as compras, a Ethereum, por
conta do trafego. Mais: até mesmo a noticia
do roubo dos simios elevou o preco das artes.

vendidos em 2021
(na China)

330451

vendidos em 2021
(no Brasil)

1043

USS & il

Espacointerno

[ itros

Vel. maxima

100 km/h

SR uss 2ol mi

Espajo interno

854 ltros

Vel. méaxima

290 km/h

MOVIDOS A ENERGIA ECOLOGICA

Sustentabilidade usando
tecnologia é pratica sine qua non
nos negdcios de hoje. E duas
empresas brasileiras criaram
iniciativas para elogios. A primeira
é a Intelbras, empresa com 46
anos de mercado no setor de
seguranga, comunicagao e
energia, que instalou uma usina
fotovoltaica em sua fabrica em
Sé&o José (SC) em 2020 e agora
comega a colher os frutos do
investimento. Seu telhado com 4
mil mdédulos fotovoltaicos
produziu uma economia de 25%
a0 més nas contas de luz. A
infraestrutura pode produzir 1.700

MWh de energia elétrica por ano
— o suficiente para acender 750
casas populares no periodo. Ja a
JBS, produtora de alimentos a
base de proteina, lider global no
segmento, langou uma empresa
para locagdo de caminhdes 100%
elétricos, a No Carbon, que
inicialmente atendera os
compromissos da empresa.

A estratégia, com impacto nas
emissdes de CO2, faz parte de
seu alvo Net Zeroem 2040 e
contara com uma frota de 31
veiculos que serao usados em
S&o Paulo, Parana, Santa Catarina
e Distrito Federal.

INFOGRAFICO: FABIO X | FOTOS: DIVULGAGAO ‘ Dinheiro 11/05/2022 49



TECNOLOGIA

-

ETFLIXA

A FILMES E

ES EM STREAMING
‘F L A

,COM

GA, EM PRIMEIRO
AR. MAS PERDEU

ASSINATURAS,

FORCANDO

MUDANCAS NA
FILOSOFIA DE

NEGOCIOS DA QUAL
TANTO SE ORGULHA

Ricardo IVANOV
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lerta de spoiler: anova maneira de entretenimento no mundo,
o streaming, néo vai acabar. Mas a forte concorréncia que se
inicia em 2022, ja sem o fator pandemia amplificando assina-
turas, comeca a forcar mudancas — algumas, no coracéo dos
negdcios. A noticia de que, pela primeira vez, a lider no setor
de filmes e séries, Netflix, havia perdido 200 mil assinantes no
mundo, acendeu um sinal vermelho na plataforma. Isso, apesar
de ela ter ainda o expressivo nimero de 221,8 milhdes de usu-
arios. Enqaunto isso, a “novata” HBO Max, que comega a abrir



seus bracos pelo mundo, publicou os resultados financeiros do
primeiro trimestre de 2022. Teve crescimento de 3 milhdes de
assinantes (juntando airmai linear HBO). Esse, curiosamente,
eraonumero que a Netflix projetava para si mesma em relato-
rios oficiais de 2021. N4o alcancou.

AHBO Max tem 76,8 milhdes de assinantes. Issonio faz dela
a segunda, nem a terceira colocada no mercado, posi¢des ocu-
padas por Amazon Prime Video, com 200 milhdes, e Disney+,
com 129,8 milhGes. “Nossa meta era 2,5 milhdes de novos assi-

PRATA

DA CASA

A quarta
temporada de
um dos maiores

sucessos da Netflix,

Stranger Things, € a
aposta para 2022:
temporada
guebrada em dois
episodios que
parecem
longas-metragens

Sei que sdo numeros
decepcionantes para
nossos investidores,

mas estamos
entusiasmados
internamente com
abatalhaafrente

COFUNDADOR E CEO
DA NETFLIX

nantes em 2021 e néo chegar a isso nos
forcou a nos perguntarmos: ‘O que esta
acontecendo?”, disse o cofundador e CEO
daNetflix, Reed Hastings. Assim como os
nameros de audiéncia (que raramente sdo
revelados e néo sido auditados externa-
mente), os de novos espectadores sio
acompanhados em tempo real. A Netflix
percebeu que a curva nio estava boa. “E
0 nosso momento de brilhar”, afirmou o
executivo, assumindo mudancas e conhe-
cimento dainsatisfacdo dos investidores.
Asacdes da Netflix cairam 35%, sumindo
com US$ 50 bilh6es em seu valor de mer-
cado, apds o anuincio. Até quarta-feira (4),
ainda estava 14 embaixo.

NAO PAGANTES O compartilhamento
de assinaturas é uma caracteristica que
avista grossa de Hastings exigira enxer-
gar com mais carinho. Se vocé tem uma
assinatura e a divide com sua familia ou
algum amigo, provavelmente esses es-
pectadores nio pagantes — néo se sabe
esse nimero ao certo — possam ser esses
200 mil assinantes que a Netflix perdeu.
E mais alguns milhdes. A conta é simples
e a missdo agora € monetizar esse com-
partilhamento, algo que a empresa pen-
sa fazer ha alguns anos, mas néo achava
necessario até agora, ja que crescia mui-
to rapidamente. Nao custa lembrar que
estamos falando dalider, e com folga, no
segmento. Para a plataforma, esses es-
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A CONCORRENCIA GLOBAL Pos STREAMINGS  on«auetalveztope, finalmente, pa-

(Em miltdes de assinantes gar um pouquinho pelo streaming — pois
do contrario nfio vai ver nada. E aideia é

implementar uma assinatura mais barata

Nettix N 7718 .. iicidade no meio do contetido.
. . Aumentar o price spread, como os execu-
Amazon Prime Video M 2000

tivos da Netflix gostam de rotular. “Por

. mais que nio seja fa disso, colocar publi-
Disney+ NN (790 a ! P

cidade no conteudo, pois sempre fui a

HeoMax 7&8 favor da simplicidade da assinatura, na

verdade sou mais fa da ‘escolha do consu-

paramount+ | 53,0 midor™”, disse o fundador. Para ele, é per-
mitir aadesio de consumidores que que-

Hulu _ 45,3 rem pagar menos e sdo tolerantes quanto

a publicidade, quase como a TV aberta.

AppleTv+ [N 25,“ (20 36 USA/Canads) “Nossos concorrentes, como Hulu e Dis-
ney+, ja fazem isso, ndo é uma questéo se

Discovery [ ] 22," funcionam ounao. Sabemos que funciona”.
Globoplay I ntre 20,0300 CONTEUDO IMPORTA Essas mudan-

cas devem ser implementadas em um ou
dois anos. Mas se nio correrem, terdo de
pectadores ja assistem a Netflix, gostam do servigo e terdode  se desculpar com os acionistas novamen-

VIDA FORA

DOS EUA pagar algo porisso. Atualmente, nos EUA, os planos custamde ~ te em 2023, pois a concorréncia esta ai.
Série sul-coreana US$9,90aUS$19,90, dependendo do nimero de telasaomes-  Ted Sarandos, co-CEQO da Netflix, admite
Squid Game foi mo tempo. Houve um aumento de preco, mas a Netflixinformou  aaltacompeticfo: “Como melhorar o con-

uma surpresa para

a plataforma. Ela que issonio teve impacto nos resultados do primeiro trimestre ~ tetido, que € algo que ja fazemos ha uma

vai continuar de 2022. Sera? No Brasil, os planos partem de R$ 25,90 epodem,  década?”. Ndo faz muito tempo, ele expli-
investindo em chegar a R$ 55,90. Ainda é vantajoso, sobretudonacomparagdo  ca, estavam se debatendo sobre como
producoes com o aluguel de um tnico filme do servico Now, da Claro,em  monetizar o mercado com pequenos filmes
gg;?:r?;ns:qtae torno de R$ 18. Mais, se for lancamento. de arte. Hoje, lancam alguns dos mais
surja um novo Agoravem o segundo episddio das mudancas. Criarumnovo  assistidos e populares filmes do mundo
fenomeno modelo de assinatura, mais barato, justamente para pegaressa  — e até premiados, como o que ganhou

este ano o Oscar por melhor direcéo, Jane
Campion, com Ataque dos Cdes. AHBO
Max pontuou alto com a estreia de The
Batman no més passado, e tera blockbus-
ters da Warner ao longo do ano. Disney
tem séries baseadas em Star Wars més
sim, més néo, além de filmes e séries da
Marvel, que comprou. E a Netflix?
“Tivemos Squid Game [Round 6], que
foi um fendmeno, talvez a série mais as-
sistida de todos os tempos. Teremos ago-
ra a nova temporada de Stranger Things,
em que cada episodio parece um longa-
metragem”, disse Sarandos. A Netflilx
criou o conceito de “maratonar”, soltando
tudo de umavez. Isso continua, enquanto
ela trabalha seu proximo roteiro. H
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transicdo para o digital, para a

nuvem, tem sido pauta paraem-

presas tradicionais e até mesmo

novas. E é um rito de passagem

que a SoftwareOne, com seus 5
mil clientes no Brasil, mais de 300 fun-
cionarios e faturamento de US$ 878
milhées nomundo, esta acostumadaa
fazer. Com sede na Suica, ela realizou
em abril o One Experience no Autd-
dromo de Interlagos, em Sio Paulo,
paramarcar avolta dos eventos corpo-
rativos apos a pandemia. Ld estiveram
parceiros como AWS (Amazon), Goo-
gle e Microsoft, além de clientes, para
testarem carros como Porsche, Ferra-
ri, Mercedes-Benz, um classico Mus-
tang e outros nas famosas curvas ja
riscadas por pilotos de Formulal. “Pen-
samos em algo que tivesse a ver com a
filosofia de nosso negdcio, mirando a
perfeicdo, a qualidade e a robustez”,
disse o country manager da provedora
de tecnologia, Otavio Argenton. O dia
também teve palestras com o econo-
mista Ricardo Amorim e o comenta-
rista esportivo Reginaldo Leme.

A corrida pelamodernizagio levou
ao aumento de 17,6% no lucro bruto
no mundo da SoftwareOne. S6 aqui no
Brasil, pretendem ampliar em 30% o
quadro de funcionarios, que hoje bate
na casa das 330 pessoas. A explicacio
é simples: cada vez mais é preciso ter
um atendimento mais profundo com
o cliente e suas varias linhas de nego-
cio, pois assim que saltam para o digi-
tal, aadaptacdo e areestruturagéo néo
sdoinstantaneas. Argenton explicaum

A0 AGELERADA

c0es em software e tecnologia de nuvem,
der demanda por migracdo digital

ponto chave para se entender esse passo em direcio
anuvem: “Os fabricantes de softwares, por exemplo,
n#o implementam nem fazem gesto de nada, isso é
onosso trabalho. Somos especialistas em adocdo das
solucgdes e gestdo de controle do ambiente, custos,
seguranca e escalabilidade”. Se a empresa nio gere
adequadamente seu custo de nuvem, por exemplo,
ele pode explodir, explica o executivo. Atuando mais
na linha cliente para cliente, a SoftwareOne ajudou
a lider em gestéo de restaurantes terceirizados, a
multinacional brasileira Sapore, a migrar todo seu
data center para a nuvem Microsoft Azure, ao longo
de quatro meses. A SoftwareOne, alids, é uma das
maiores parceiras da empresa criada por Bill Gates
em volume global de transa¢des. Mesmo com os
efeitos da pandemia diminuindo, 2022 vai ter um
enorme movimento migratdrio: adeus, mundo ana-
14gico; old, mundo digital. H

' ! Queremos oferecer
uma jornada do
consumidor

otimizada, por meio

da tecnologia™

OTAVIO ARGENTON
COUNTRY MANAGER
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Cobica

POR CELSO MASSON

CABRIO OU COUPE?

Na versao M420i, conversivel, a capota é
totalmente recolhida em apenas 10 segundos.
Na M440i, o motor V6 turbo de 387 cavalos
garante a performance nas estradas

EMOCOES COM E SEM CAPOTA

Bastam 10 segundos para que a capota do BMW 420i
Cabrio M Sport se abra ou feche sobre os ocupantes. Em
menos da metade desse tempo (4,8 segundos), seu irmao
Coupé, o M440i, chega a100 km/h. Pilotar cada um deles,
na cidade ou na estrada, é diversdo garantida. Mais que
isso, chega a emocionar guem vai ao volante. O motor V6
turbo de 387 cavalos do Coupé entrega agilidade em
respostasimediatas ao menor toque do acelerador. Mas
ndo se preocupe com o exceso de velocidade. Os dois
modelos sao dotados de sistemas de assisténcia a
condugdo, incluindo frenagem de emergéncia, que
garantem total seguranca aos ocupantes. Os prec¢os
partem de R$ 425.950 (Cabrio) e R$ 604.950 (Coupé).

DECORACAO

COURO ASSINADO

Marca autoral do arquiteto
Jayme Bernardo, a Dieedro
assina duas novas cole¢des da
Salva Design de Mobiliario.
Batizadas Dunas e Veredas,
foram oficialmente langadas no
Museu Oscar Niemeyer,em
Curitiba. No centro das criagcdes
esta o couro, matéria-prima
nobre, duravel e atemporal.
Segundo o arquiteto, Veredas
fazreferéncia direta a obrade
Guimaraes Rosa, enquanto a
cole¢do Dunas tem como
caracteristica a mistura de
materiais: metal e pedras
brasileiras se complementam
nas pecas de linhas organicas
e fluidas. A Salva pertence ao
Grupo Minuano, com meio
século de tradigdo em peles.
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AVENTURA

CABANA CHIQUE

Lancadaem 2020 coma
proposta de ser uma das
principais cabanas do
turismo rural de luxo no
Pais, a Nomad Place tem
crescido rapidamente.
Com 2 milhéspedese R$ 3
milhdes de faturamento
altimo ano, ela prepara
sua expansao para além
de Sdo Bento do Sapucarl
(SP), na Serrada
Mantiqueira. “Percebendo
ademandaeo
encantamento das
pessoas com as cabanas,
decidiinvestir em outros
modelos dentro da
propriedade, como domos
(foto) e casas nas
arvores”, disse o
idealizador do projeto,
Halmer Marques. A ideia é
chegar a dez Nomad
Places no Brasilem 2023.

HOTEL

UMA PRAIA FLUTUANTE NO PANAMA

Inaugurado em setembro de 2021 com 16 vilas personalizadas sobre
aagua, o Bocas Bali, no Panama, anunciou a conclusao da primeira
praia flutuante do mundo. “Temos o reflgio privado mais fascinante
dailha e aUnica coisa que faltava era a praia”, disse o proprietario e
fundador Dan Behm. Chamada Kupu-Kupu, ela tem areia brancae
acesso a agua pode meio de uma plataforma de azulejos. As tarifas
comegamem U$ $1,1 mil. Informacgdes: bocasbali.com

BEBIDA

43 VERSAO
CHOCOLATE

Descobertos no
México, os primeiros
grdos de cacau
foram levados a
Espanhano século
16, conquistando o
paladar europeu —e
do mundo todo —
das mais diferentes
formas, inclusive em
bebidas alcodlicas.
Agora, gracasauma
parceriacom

o chocolatier
dinamarqués Anton
Berg,a Zamora
Company, que
fabrica o Licor 43,
acabade langar sua
versdo Chocolate.
Com 169 de teor
alcodlico, tem
preco sugerido de
R$ 209,00 (garrafa
de 700 ml).

R$ 14 MIL
A SACA

Cultivado com
sementes da
Etidpia a1.570
metros de altitude
naregido da
Mogiana Paulista,o
microlote Geisha,
da Orfeu, foi
premiado no Cup
of Excellence (o
Oscar do Café
Especial),coma
87,47 pontos. Em
leildo interncional,
uma parte deste
café alcangou
R$ 14 mil (a saca),
Ele é vendido na
versao em graos,
em 500 garrafas
numeradas, ao
preco de R$190.
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ESTILO

EMTURIM, O JOVEM CHEF ITALIANO CHRISTIAN MANDURA SUBVERTE TOTALMENTE
A GASTRONOMIA COM SEUS MICRORRESTAURANTES RADICAIS E SUSTENTAVEIS

Edson ROSSI

araatradicionalissima cozinhaitaliana, o modelo imagina-
dopelo chef Christian Manduraem seu primeirorestauran-
te ja nasceu tnico e revolucionario. O Unforgettable foi
aberto em Turim (Italia), a capital do Piemonte, no primei-
ro trimestre de 2019. Ficanuma minuscula e estreitaruade
apenas um quarteirfo, a Lorenzo Valerio, a poucos passos do his-
torico Caffe Al Bicerin (1763). No ano passado, com dois anos de
vida, conquistou sua primeira estrela Michelin. Tudo nele impres-
siona. Para menos. E é exatamente isso que faz sua grandeza.
Instalado num saléo com tijolos aparentes de um prédio do
século 17, tem s6 dez lugares, dispostos em bancos altos, como
os de bar, junto a um balcdo em 90 graus com o chef ao centro.

Além do conceito de microrrestaurante, ele radicalizou no mi-
nimalismo dentro da cozinha. Tudo acontece em torno de um
ousado e solitario menu degustacéo (90 euros por pessoa, sem
bebidas) baseado em vegetais comuns transformados em pro-
tagonistas dos pratos. Apesar de as luzes nio estarem nas pro-
teinas, Mandura deixa claro o que pensa: “Nossa filosofia ndo
exige a exclusdo da carne e do peixe, mas quer conscientizar as
pessoas sobre seu consumo.”

Por isso, ndo se trata de um lugar para vegetarianos ou ve-
ganos, disclaimer que aparece na home page do site do restau-
rante. Ainda assim, sob seu comando na cozinha, a presenca de
carnes de porco, cordeiro ou peixes equivale a de coadjuvantes.
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RADICALISMO
PARA POUCOS
Aberto em 2019,

0 Unforgettable
(acima) foi o
primeiro projeto
solo de Christian
Mandura (a direita).
Tem apenas dez
lugares em torno de
um balcdo e ja
ganhou a primeira
estrela Michelin.

Em seus pratos,

0 protagonismo

€ dos vegetais,

mas ndo & um lugar
para veganos ou
vegetarianos.

No Paradigma, ele
faz 0 oposto: todo o
menu gira em torno
de um animal

O jovem chef nascido em 1990 tem uma bagagem parruda. Co-
mecou na cozinha de um restaurante de pousada conduzido por
sua mée, o Geranio, que fica em Chieri, cidade colada a Turim.
Ela cuidava da cozinha no almoco e o filho revolucionava a ex-
periéncia no jantar. Com 25 anos, na época, trazia passagens
tanto no tradicional e refinado Del Cambio, do chef Matteo
Baronetto (uma estrela Michelin, Turim), como no aclamado
Noma, de René Redzepi (trés estrelas Michelin, Copenhague).

QUATRO LUGARES E UM ANIMAL O sucesso metedrico o
levou ao mais recente projeto, aberto no comeco de abril: o
restaurante Paradigma. Sua radicalizacdo eleva a experiéncia
degraus acima. Numa primeira impressio, ¢ uma espécie de
oposto do Unforgettable. Ocupa outro piso no mesmo endereco,
mas enquanto em um o protagonismo € dos vegetais, o Paradig-
ma é “o paraiso dos animais”. H4 uma unica mesa, com quatro
lugares. Nada mais. Por 200 euros, bebidas inclusas, os sortudos
comensais serdo contemplados com o consumo de um menu
baseado em um sé animal, com tudo dele sendo servido.
Mandura sabe que o Paradigma remete a ser o avesso do
Unforgettable em termos de protagonismo culinario. Mas diz
que ambos tém o mesmo DNA. “O projeto é o oposto, mas o
objetivo € o mesmo: a sustentabilidade”, disse em entrevista ao
jornal La Repubblica. Assim, o menu ira alternar animais esco-
lhidos de acordo com a época. Até o fim de junho sera cordeiro.
Além de aproveitar todas as partes (sim, todas), ele sera servido
de todas as maneiras: da entrada a sobremesa, acompanhadas
de vegetais silvestres. “Para mim, trata-se de sustentabilidade
econdmica, nutricional e ambiental.” A trindade na qual ele
vislumbra o futuro da alta gastronomia. S|

“Para mim,
o futuroda
gastronomia
@aquestao
sustentavel:
econdmica,
nutricional e
ambiental”

CHRISTIAN
MANDURA
CHEF

‘ Dinheiro 11/05/2022
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TRES

ASMELHORES
DA DINHEIRO

2022

Vem ai o anuario AS MELHORES DA DINHEIRO, uma Edicao Especial
da revista ISTOE DINHEIRO que em 2022 chega a 192 edicao. Um reconhecimento
aos éxitos das principais companhias que atuam no Brasil.
Cobrindo os setores mais relevantes da atividade empresarial do Pais,

a publicacao elege a EMPRESA DO ANO e as organizacoes que mais se destacaram
em cinco dimensoes: Governanca Corporativa, Inovacao, Recursos Humanos,
Responsabilidade Social e Sustentabilidade Financeira.

A edicao traz ainda o ranking das Melhores Empresas em cada setor.

Os resultados sao obtidos a partir das informacoes fornecidas por cada participante.

Para estar entre as melhores, basta acessar o site
www.asmelhoresdadinheiro.com.br e seguir as instrucoes. Participe!

Inscricoes abertas
www.asmelhoresdadinheiro.com.br

iStock
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TEMDIVIDAS

Aaltadainflacdo e das taxas de juros elevou o endividamento das familias brasileiras. De acordo com pesquisa da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), 0 Brasil chegou a 77,7% de familias com contas a vencer em abril. Trata-se
do maior percentual de endividamento desde o inicio da série historica, em janeiro de 2010, e um aumento de mais de dez pontos
percentuais ante o mesmo periodo do ano passado. O levantamento mostrou ainda que 17,8% dos entrevistados se declararam
muito endividados e 21,5% das familias chegaram ao fim do primeiro quadrimestre com mais de 59% da renda comprometida com
pagamento de dividas, maior percentual desde janeiro de 2021.

SELICEM12,75%o,
FE D FU N Ds A 0,750/0 Taxas de juros nO?ErEvS:’Zg(a):o)Umdos e no Brasil

0Banco Central (BC) e o Federal Reserve (Fed), banco

central americano, cumpriram o combinado na quarta-

feira (4). No Brasil, a taxa Selic subiu um ponto percentual

para12,75% ao ano, maior nivel desde 2017. Nos Estados

Unidos, os Fed Funds, taxa referencial, foram elevados em

0,5 ponto percentual para 0,75% ao ano, maior elevacao

individual desde 0 ano 2000. Além disso, o Fed devera 18
reduzir sua carteira de titulos a razao de US$ 95 bilhdes '

por més. Apesar da alta dos juros, 0s comentarios de

Jerome Powell, presidente do Fed, apds o aniincio da 5.
decisao tranquilizaram o mercado. Powell afirmou que o

Fed avalia realizar aumentos de meio ponto percentual

nas préximas reunides, mas ndo deve ir além disso, 2,6
descartando a hipotese de parte do mercado, que previa

alteracdes de até 0,75 ponto percentual em cada reunido. 0 U
Assim, a conta dos especialistas é que os Fed Funds i y ¢
deverdo encerrar 2022 entre 2,75% e 3% ao ano. Por aqui, EE Uy T 2 M
o Comunicado apés a reunido do Copom indicou que 0 BC hgor20 Fev/2] hgorz] Fev/2z
devera voltar a elevar a Selic, mas em ritmo mais lento.

== Taxa Selic

Fonte: Federal Reserve, Banco Central do Brasil

A atividade da indstria brasileira vem perdendo forca e em abril caiu para 51,8 pontos
ante os 52,3 registrados em marco, conforme o Indice de Gerentes de Compras (Purchase
Management Index, ou PMI da sigla em inglés). Nimeros acima de 50 indicam expansao da
atividade, mas os fabricantes brasileiros estdo enfrentando dificuldades provocadas por
%'argaldos globais d(é logistica, cdonforme informoua S&E| Global, q;e fa]% o0 levantamento.
émdo aumento dos pregos dos insumos, o setor produtivo ainda enfrenta as incertezas
A 51 ,8 PONTOS entre os clientes, 0 que impede 0 aumento das vendas. Os negocios internacionais cairam
EEEesssesseeessssssss——S8y  0¢l0 Segundo més consecutivo, devido as dificuldades com a demanda externa.
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INVESTIDOR

ABERTA A TEMPORADA DE RE

COM COTACOES EM
BAIXA, EMPRESAS

ANUNCIAM
PROGRAMA
AQUISICAO

ACOES NO MERCADO

Anna FRANCA

NOVOS
S PARA
DE

Dinheiro 117052022

std abertaanovatemporadade recompra
de papeis no Brasil. Esse movimento co-
mecou no ano passado. Em 2021, o mer-
cado de a¢Bes passou por uma prova de
fogo, com a primeira baixa anual desde
2015. Nesse momento, muitas empresas
aproveitaram as cotacdes baixas e o caixa abun-
dante para anunciar novos ciclos de recompra.
Comadesvalorizacio de 11,9% do Ibovespa, 106
programas foram abertos no ano passado, ante
trés em 2020. E até abril de 2022, 33 empresas
engrossaram a lista de recompras, segundo a
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Popu-
lares nos Estados Unidos, os programas de re-
comprabateram um recorde histérico também
por 14, onde movimentaram US$ 850 bilhdes
em 2021, alta de 54% ante os US$ 806 bilhdes

FOTOS: BRUNO VEREZA/VALE | SERGIO ZACCHI/ VALOR

do recorde anterior, registrado em 2018. Os
norte-americanos consideram arecomprauma
op¢ao mais barata do que a distribuicdo de di-
videndos, que séo tributados.

Empresas como JBS, Cielo, Camil, Multila-
ser, Americanas, BTG Pactual, Grupo Soma,
Lojas Renner e Raizen anunciaram programas.
Na tltima semana, a Vale, a¢io mais negociada
do pregao brasileiro, se juntou ao grupo para
comunicar seu terceiro programa em menos de
um ano. No primeiro programa, lancado em abril
de 2021, a mineradora propds-se a recomprar
5% das a¢des disponiveis. Foram mais 4% no
programa seguinte, anunciado em novembro.
Agora mostra que seu apetite néo se satisfez,
pois anunciou arecomprado equivalente a10%
do niimero de a¢des em circulagéo.
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(considerando-se empresas com participacdo nos pregdes acima de 90%)

NA ESTEIRA

DO LUCRO
Mineradora langou
trés programas para
recomprar acoes
emumano

OMPRAS

O professor de financas da Fundacio
Getulio Vargas (FGV), William Eid Junior,
disse que arecompra é uma estratégia inte-
ressante para as empresas quando elas
acham que as acdes estdo sendo negociadas
barato demais. “E ha uma questéo de assi-
metriade informacGes. A empresa conhece
seus projetos e suas perspectivas melhor do
que ninguém, entio pode achar que suas
acdes estdo subavaliadas e recomprar”, afir-
mou. Para o chefe de analise da gestora
Claritas, Daniel Almeida, o movimento é
mais uma forma de remunerar os investi-
dores. “E uma maneira de a companhia
devolver aos acionistas o recurso que ela
tem disponivel. E ao reduzir o niimero de
acOes em circulacio, ela também ajuda a

Fonte: Economatica

valoriza-las”, disse. Os niimeros do mercado indicam que as a¢des
estdobaratas. Amédiadarela¢io Preco/Lucro (P/L) das empresas
com participacdo em mais de 90% dos pregdes caiu bastante nos
ultimos meses. Em maio de 2021, a média era de 23,2. Ou seja, o
lucro por agio seriaigual ao preco de mercado em mais de 23 anos.
Emabrilde 2022, amédiadamesmaamostraerade1l,7 menosda
metade. O enxugamento de custos decorrente da pandemia elevou
os lucros e tornou as a¢des proporcionalmente mais baratas.

TESOURARIA Depois da recompra, a empresa pode manter as
acOes em tesouraria ou cancela-las, reduzindo o capital. Parafazer
isso, € preciso obter aprovagio da assembleia de acionistas e pedir
autorizacdo paraa CVM, anunciando arecompraemum fatorele-
vante que indique o prazo da operacéo e o total de acdes que a
companhia pretende recomprar.

Se os papéis forem mantidos em custddia, a empresa pode
usa-los para programas de remuneracio aos funcionarios. Ou
pode revender quando as cotagdes tiverem subido. Isso geralucros
néo-recorrentes, melhorando o resultado final e proporcionando
um aumento nos proventos aserem distribuidos aos acionistas.
E, finalmente, as acdes em tesouraria sio uma excelente mo-
eda de troca em operacoes de fuséo e aquisicéo, algo cada vez
mais frequente dentre as companhias abertas. “Porém, acima
de tudo, quando o volume de recompra for elevado, isso
indica que aempresa estd gerando bastante caixa e pode
dar esse retorno aos investidores ou valorizar seus
papéis”, afirmou Almeida, da Claritas.

De qualquer maneira, um programade recompra é
umasinalizacio aos investidores de que ébom ter aces
daquela companhia e pode ser um alerta para comprar
mais. Essa € a avaliacdo do analista de investimentos
da Empiricus, Matheus Spiess. “Quem tem a¢des no
momento da recompra deve manter, e quem nio tem
pode aproveitar para comprar”, disse ele. “A recompra é
um sinal de que o valor est4 abaixo do que deveria.” H

Jan/22  Fev/22

123 17

Mar/22  Abr/22

Arecompraéuma
boa estratégia
quando aempresa
achaque os pregos
desuas acdes estdo
baixos demais”

WILLIAM EID JUNIOR
PROFESSOR DA FGV
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Il PAPEIS AVULSOS

ALIANSCE £ BRMALLS ACERTAM FUSAO

0O Conselho de Administracdo da brMalls finalmente
aprovou, na sexta-feira (29), um acordo para combinar os
negocios da empresa com a Aliansce Sonae. Se 0 negocio
for confirmado pelos 6rgdos competentes, sera criada a
maior administradora de shopping centers da América
Latina, com 69 unidades e valor de mercado de R$ 13
bilhdes. A nova oferta de troca de a¢des foi considerada
mais favoravel aos acionistas do que as anteriores, sendo
aprovada de forma quase unanime pela brMalls, dona do
Shopping Villa Lobos. A Aliansce Sonae, dona do Shopping
Leblon, ofereceu R$ 1,25 bilhdo em dinheiro e a troca de
cada acdo da brMalls para 0,3940 a¢do da nova
companhia. A relagdo oferece prémio 17% acima da
oferta, que previa um valor maior em dinheiro, de

R$ 1,85 bilhdo, mas uma relacdo de agdes menor, de
0,3341. O negocio se arrasta desde janeiro. Ainda no setor,
a Multiplan reportou lucro 270% maior no primeiro
trimestre, de R$ 171,6 milhdes, ante igual periodo de 2021.

CELULOSE PAGAMENTOS
O PAPEL DO DOLAR NO RESULTADOS DE
LUCRO DA SUZANO CIELOE GETNET

A Suzano faturou R$ 9,74 bilhdes no
primeiro trimestre, alta de 10% ante
2021, e lucrou R$ 10,31 bilhdes,
revertendo o prejuizo de R$ 2,8 bilhdes
nos trés primeiros meses de 2021. O
lucro foi maior que a receita devido a
variacdo do ddlar, que provocou um
ganho contabil liquido de R$ 7,63 bilhdes.
A geracdo de caixa medida pelo Ebitda
ajustado no primeiro trimestre atingiu
R$ 5,121 bilhdes, alta de 5% na
comparagdo anual. O lucro da
concorrente Klabin saltou 108% no
primeiro trimestre de 2022, para

R$ 875 milhoes.

lucrou R$ 2479 milhdes no primeiro

recorrente registrou alta de 52,1%. O

R$198,3 bilhdes, alta de 23,9% na
comparacdo anual. Ja olucro da
concorrente Getnet no primeiro

de prestagao de servicos subiram
52,4%, para R$ 483 milhdes.

DESEMPENHO MELHORDESEMPENHO  %30DIAS %12 MESES
DAS EMPRESAS Petroleoegas~ -8,66 3116
Telecomunicagdes 6,34 18,66

POR SETOR Energia e Saneamento -11,54 -2,57

DE ATIVIDADE Financeiro 1248 149

Transportes -10,00 -1,72

A processadora de pagamentos Cielo

trimestre, queda de 6,5% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. Porém,
areceita operacional liguida consolidada
subiu 1,5% para R$ 2,76 bilhdes. O Ebitda

volume transacionado (TPV) chegou a

trimestre subiu 76% na comparagao
anual, para R$ 98,9 milhdes. As receitas

ALIMENTOS

DESEMPENHO
MAGRO DA MARFRIG

Alucro da Marfrig, um dos maiores
frigorificos brasileiros, caiu 61% no
primeiro trimestre, para R$ 109 milhdes.
A receita liguida cresceu 30%, para

R$ 22,3 bilhdes, porém a companhia
precisou contabilizar o investimento de
R$ 795 milhdes feito na aquisicdo de
33,3% da BRF. A lider global na producao
de hambdrgueres informou que a
demanda nos Estados Unidos continua
aqguecida, elevando a receita na regiao
em 35%, para R$ 15,9 bilhdes. A geragdo
de caixa medida pelo Ebitda ajustado
consolidado saltou 60,9%, alcancando
R$ 2,75 bilhdes no trimestre.

PIOR DESEMPENHO % 30 DIAS %12 MESES
Imobilidrio e Construcdo  -24,86 -52,46
Consumo e Varejo -1,23 -43,59
Siderargico -16,26 -3745
Petroguimico -995 -28,08
Mineragdo -192 -15,7
Fonte: Austin Rating de 02/mai/2022
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BANCOS

XP TEM GANHO DE
R$ 987 MILHOES

O lucro da XP subiu 17% nos primeiros
trés meses de 2022, atingindo R$ 987
milhdes. Mas a margem ajustada caiu
de 32,2% para 31,6% em 12 meses. A
receita bruta também subiu 17% na
comparag¢ao com os trés primeiros
meses de 2021, para R$ 3,2 bilhdes. A
geracdo de caixa medida pelo Ebitda
ajustado foi 14% maior, para R$ 1,2
bilhdo. O ndmero de clientes ativos
superou a casa dos 3,5 milhdes e o de
agentes autdbnomos cresceu 24%,
totalizando 10,7 mil. O total de Ativos
sob Custddia foi de R$ 873 bilhdes,
alta de 22% ante mesmo periodo em
2022. Ainda nesta semana, o Itad
pagou R$ 8 bilhdes por fatia adicional
de 11,36% na XP. A compra estava
prevista desde acordo original
firmado em 2017.

DESTAQUE NOPREGAO

NUMEROS ACELERADOS DAS LOCADORAS

Arecuperagdo no mercado de aluguel
de carros impulsionou os resultados
das companhias do setor. O lucro da
Localiza no primeiro trimestre subiu
7.3%, para R$ 517,4 milndes. A
geragdo de caixa medida pelo Ebitda
no periodo cresceu 41,3%, para R$ 1,13
bilhdo. A companhia encerrou o
primeiro trimestre de 2022 com 622
agéncias e uma frota de 293.322

carros, crescimento de 6,9% em
relacdo a igual periodo de 2021. A
concorrente Movida também
apresentou bons resultados, com
uma receita liquida recorde acima da
casa dos R$ 2 bilhdes, pela primeira
vez, alta de 144% ante igual periodo.
A locadora lucrou R$ 258,1 milhdes,
alta de 137% em relagao ao primeiro
trimestre de 2021.

AS 10 MAIS NEGOCIADAS DO IBOVESPA

Acdo Cotacdo (R$) *% més % ano
Vale ON 8292 -0.4 10,5
Petrobras PN 2998 -10 15,2
[tad Unibanco PN 23,75 -0,4 13,8
Bradesco PN 1797 -0, 33
Petrobras ON 32,84 -1,8 16,1
B3ON 12,80 -38 16,8
AmBev ON 14,47 -03 -6,2
JBS ON 3769 -04 -0,7
Brasil ON 3298 -0,7 178
Itadsa PN 915 -0,7 50
BOLSAS NO MUNDO .
02/05/2022 COTACAO (MOEDA LOCAL)
Mercado Indice Pontos % més % ano %12 m.
Brasil Ibovespa 106.639  -1,15% 173%  -10,54%
Brasil IBrX100 45669  -1,17% 2,05%  -1,35%
EUA DowJones  33.064 0,26% -901% -3,08%
EUA Nasdag 12536 163% -1987% -978%
Japao Nikkei 225 26.819  -01% -685% -692%
China Shanghai  3.047  0,00% -16,28% -160%
Alemanha  DAX30 13939 -113% -12,25%  -8,52%
Franca CAC40 6426  -166% -10]7%  249%
ReinoUnido FTSE100 7545  0,00%  217% 8,25%

RENTABILIDADE DOS TITULOS PUBLICOS (%)

*02/mai/22 (inclui JS = Juros Semestrais)

%12M % ndice TiTuLO VENC. INDEXADOR  (itim. 30 dias 12 MESES
T 15694 Tesouro Selic 01/03/2023 Selic 0,78% 7.33%
65,1 6,875 5 o
3 5703 Tesouro IPCA+ (IS) 15/08/2024 IPCA 0,74'%
B4 4653 .

828 4,463 Tesouro Prefixado 01/01/2023  Prefixado  0,66% 2.84%
-210 3,849
06 3183
;2; g‘g MAIORES ALTAS DA SEMANA*  TERMOMETRO DO MERCADO
0:7 2’,176 Acio Setor % OIBOVESPA EM UM ANO * PONTOS
Fonte: Economatica *02/05/2022  DOMMO Petroleoe Gas 1342 Ibovespa 106.639
VAMOS Servicos 10,28 Minima 100.075
TC Financeiro 10,13 Maxima 131190
VIVER COﬂStrU(}é'IO 9’09 Fonte: Economatica *02/05/2022
VARIACAO (USS)  gUER Sagde 909
% més % ano
101%  -836%  MAIORES BAIXAS DA SEMANA* IBOVESPA e milhares de pontos
098%  -8,08% . .
026%  -901% Acao Setor o
163%  -19.87% CEB Energia  -2521
018%  533% WDC NETWORKS  Servigos -210
000%  -1291% INFRACOMM Servicos 1973
130%  -1849% | LIS BLANC Vargjo 18,34 50.0
183%  -16,55% - . :
ETa——— ROSSIRESID  Construgao 18,30 Y ES Nouz] Mo 22
Fonte: Austin Rating Fonte: Austin Rating *25/04 a 02/05 *Ate05/06/2022
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INDICADORES ECONOMICOS

PIB CRESCIMENTO (FONTE: BANCO CENTRAL) OTR/2 PTRV/2 2°TRV/ZIL OTRI/21 2021
2419/ foiaaltadasvendas do varejo PB(DESSAL) . 0% 0% -03% 13%  46%
*

’ brasileiro em marcgo na PIBEM USS BILHOES 16082 15764 1414,3 14445 1.608,2
comparacdo com o mesmo periodo de ATIVIDADE ** FEV/22  JAN/22  DEZ/21  NOV/ZI  NOANO
2021, segundo o indicador de consumo PRODUCAQ INDUSTRIAL (1BGE) 43% 2% 50%  44%  -58%
Mastercard SpendingPulse. O crescimento 13% 5%
em gqmé)aragzo cqm (f) r'ne.srguo mgs (fie iOZO, D‘QONTINUA (IBGE) 11,2% ]]’20/9‘“ %
0 Iniclo 0a pancem a, folaincdd ma's forte, UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA (CNI) - DESSAZ. 81.0% 810% 80.8% 81.2% 81.0%
com salto de 42,2%. As vendas on-line MUz A2 D Nown  MEDIA
cresceram 21,8% em relagdo a 2021. 0 INADIMPLENCIA *+* EM 2021
Mastercard SpendingPulse mede as vendas PESSOA FISICA ATE 90 DIAS 42%  42%  39%  40%  42%
de varejo presenciais e on-line considerando 4%  46%  h4%  43%  4T%
todas as formas de pagamento. 15%  15% %

PESSOA J. ACIMA DE 90 DIAS 15%  16%  15%  17%  16%
) FEW/22  JAN/22  DEZ/21  NOV/ZI  OUT/2I
CONTAS PUBLICAS (% PIB)* (A) AMAR/21 AFEV/2I  AJAN/22 ADEZ/20 ANOV/20
@ n RESULTADO NOMINAL 338% 362% 442%  4TI%  469%
VI DAIAE R 0T i T S N E L AT
. FEW/22  JAN/22  DEZ/ZI 2001 2020
6,4 pontos foiaquedado 7916% 7953% 8027% 80,27% 88,59%
Indicador de Incerteza 68.62% e
da Economia (lIE-Br) calculado pela i 0530 0850
Fundacdo Getulio Vargas (FGV). O indice i
recuou para 14,9 pontos em abril. Foio CONTAS EXTERNAS (USS MILHOES) MAR/22 FEV/22 JAN/22 DEZ/21  NOANO
menor nivel desde 0os 1129 pontos W NGEIRO -
registrados em janeiro de 2020, periodo 29.059
anterior & pandemia. Segundo a FGV, a 2171
queda na incerteza deveu-se a uma visao SALDO COMERCIAL 7348

menos pessimista do impacto potencial de
curto prazo do conflito entre a Rissia e a
Ucrania sobre a economia brasileira.

NSACOES CORRENTES -

RNACIONAIS LIQUIDAS -
DIVIDA EXTERNA TOTAL - 328932 329.206 325440 328932

* Acumulado nos dltimos 12 meses; ** Em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, exceto utilizacdo de capacidade instalada e taxa de desemprego; *** Em proporcdo do
volume de crédito concedido. - Recursos Livres (a) Superavit = (-) e Déficit = (+), conforme notas econmicas do BACEN

JUROS FUTUROS 02052022 IBC-BR (BC) PRINCIPAIS INDICES
Yoavano PR —— INFLACAO ABR/22  MAR/22  FEV/22  NOANO 12 MESES
IPC - FIPE 128% 090% 074% 295% 1096%
B3 - 100 1,74% 182%  549% 1477%
2.31% 201% 6,00% 1557%
162% 054% 3.20%  11,30%

1.04% 094% 1.06%  3.07%  930%

ABR/22  MAR/22  FEV/22  NOANO 12 MESES
083% 093% 076% 329% 1%
044% 042%  172%  4,38%

0,56% 0,60% 0,50% 2,23%: 4.15%

0,00 \ /

100 -

0,55% 049%  2,05%
Jun/22 - Ago/22  Qut/22  Dez/22 Dez/21 Jan/22 Fev/22 - g ! ! e
’ CDB/RDB- TAXAPREFIXADAMEDIA ~ 0.84%  093%  0./5%  3,38%
. - CAMBIO/PETROLEO 02/05/2022 NOMES  NOANO 12 MESES
RISCO-PAIS ARRECADACAO FEDERAL (REC. FEDERAL)

REAIS/USS (COMERCIAL VENDA) - 1,28%  090% 295%

1,41% 1,74% 1,83% 6.98%

2.37% 1,50% 6,00%
- 1,62% 1,01% 3,20%

JUL/22 SET/22 Nov/22
5177 5,269 5349

AGO/22  OUT/22  DEZ/22

12,86 1302 13,05

AGO/22  OUT/22  DEZ/22

107884 109996 111909  114.004

MERCADOS FUTUROS 02/05/2022
CAMBIO (RS$/USS)

Mar/2020  Mar/2021  Mar/2022 CAFE ARABICA (60KG - ICF) .
Material elaborado pela empresa de analise de risco Austin Rating. www.austin.com.br _'_l AUSTIN

26260 26770 26850 26760

29/abr/22
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PALAVRA DO GESTOR

Por que a Hashdex decidiu

lancar um fundo na Suica?

A Hashdex é a maior gestora de
criptoativos da América Latina e decidiu
listar seu primeiro Exchange Trade
Product (ETP) de criptoativos na Europa.
O objetivo é auxiliar investidores a obter
uma exposicdo segura e diversificada
neste mercado. Nosso primeiro produto, o
HASHT1, segue o indice Nasdag, nossa
parceira global. Estamos fazendo o
mesmo na Europa.

Como é esse produto?

E um fundo listado em bolsa. E
semelhante a um Exchange Trade

Fund (ETF), com a diferenca que ele

€ estruturado como se fosse uma
divida. Esta baseado no Nasdaq

Crypto Index Europe ETP. Nosso
produto oferece beta. Ou seja, segue um
indice de mercado e ndo tenta supera-lo.
E diferente dos produtos que oferecem
alfa, e que visam bater indicadores.

Por que a Suica?

A Suica oferece varias vantagens.

E um dos paises mais amigaveis para os
criptoativos. Ha até uma regido chamada
Cripto Valley. Tem um ambiente
regulatorio favoravel, o que vai nos ajudar
a expandir o portfolio de produtos e fazer

NOTAS

J&F COMPRA GESTORA
DE RECURSOS

A J&F, holding da familia Batista que
controla a JBS, adquiriu a gestora de
recursos Lecca. Fundada em 1975
como uma consultoria, a empresa
atua desde 1981 na gestao de
recursos, e tornou-se uma
financeira em 1993. No balan¢o
referente ao primeiro semestre,

a Lecca obteve receitas de R$ 14
milhdes e registrou um prejuizo de
R$ 110 mil. A holding J&F possui
outras empresas financeiras, como
o banco Original e a companhia

de pagamentos PicPay.

GAr)s Yast wanky, I

have funds,

QUEME EO QUEFAZ

Formada em Marketing pelaESPM-R)J

Passou pela B2W e foi uma das fundadoras
do site Hotel Urbano em 2011

EntrounaEndless Inc,como CEO Global
em Sao Francisco

BRADESCO LANCA FUNDOS
LIGADOS A INFLACAO

A empresa de gestdo de recursos do
Bradesco langou dois fundos indexados
ainflagdo. A estratégia é superar

o indice IMA-B5, que mede a
remuneragdo dos titulos Tesouro IPCA
com prazo de até cinco anos. Os dois
produtos permitem liquidez apds 30
dias. Os fundos séo o Bradesco Crédito
Privado Inflagéo, que cobra 0,35% de
taxa de administracdo e tem aplicagdo
minima de R$ 10 mil, e o Bradesco
Debéntures Incentivadas Inflagdo, que
cobra 0,50% de taxa de administragao
e com aplicagdo minima de R$ 100.

ROBERTA ANTUNES, SOCIA DA HASHDEX

daqui um hub para o resto da Europa. A
SIX Swiss Exchange € o principal mercado
de acdes suigo. Criamos produtos dentro
desse ambiente regulado, que da ao
investidor o acesso e a seguranca do
mercado de capitais. Tudo de forma
simples e segura para o investidor.

Como vé os avancos regulatorios
desse mercado no Brasil?

Estamos acompanhando essas mudancas
atentamente. O Brasil € um dos paises
que mais vem avangando na regulacdo de
criptoativos. Montamos uma estrutura
que pode impulsionar ainda mais 0s
produtos. O segundo maior ETF negociado
na B3 é o da Hashdex. Os reguladores
brasileiros buscam aumentar a seguranca
aos investidores e tornar mais dificil que
eles caiam em golpes.

Quanto a Hashdex planeja
movimentar?

O ETP que comeca agora na Europa
nasce com US$ 20 milhdes. Mas a
Hashdex ja tem mais de US$ 1 bilhdo sob
gestdo e 260 mil cotistas. Somos a maior
gestora de criptomoedas da América
Latina. Comegcamos o trabalho ha trés
anos no Brasil e achamos gue ha muito
mais espago para crescer aqui no
mercado brasileiro.

VEEDHA ATINGE R$ 7
BILHOES EM ATIVOS

A Veedha Investimentos, ligada
a XP, vai bater R$ 7 bilhdes em
ativos sob custddia. A empresa
foi fundada em 2017 por sete
profissionais de private bank e
atualmente emprega 120 agentes.
A contratagao mais recente foi
de Jodo Albino Winkelmann,
ex-diretor de private bank do
Bradesco. A meta da companhia,
segundo o presidente

Rodrigo Marcatti, & chegar a

R$ 10 bilhdes em ativos até o

fim de 2023.

Dinheiro n/0s/2022 65



ARTIGO

POR CELSO MASSON* |

ELON MUSK, GUCCL, PETROBRAS,
INFLACAO E JUROS

Ao propor cortar os valores pagos a executivos e conselheiros do Twitter, 0 homem mais rico do
mundo sinalizou que sua gestdo ndo serd perduldria. Dar o lucro é o objetivo de toda empresa
— excelo quando isso significa elevar o custo de vida e penalizar toda a atividade economica

ntes de adquirir o Twitter por US$ 44 bilhoes, Elon Musk
jahavia se enfronhado nos detalhes da gestdo da empre-
sa, incluindo salarios e bénus. Avisou que iria zerar a
remuneracao dos conselheiros para economizar US$ 3 milhdes
ao ano. Pode parecer uma ninharia para o homem mais rico do
mundo, mas a conta dele vai além: os executivos com salario ba-
seado em a¢des do Twitter receberam US$ 630 milhdes em 2021,
um aumento de 33% em relacéio a 2020. O valor ¢ baixo se com-
parado aos US$ 10,89 bilhdes pagos no mesmo periodo a funcio-
narios da Alphabet (dona do Google) e aos US$ 9,16 bilhdes pagos
pelaMeta (dona de Facebook, Instagram e Whatsapp). A diferen-
case explicano valor de mercado de cadauma. Enquanto o Twit-
ter custou a Musk US$ 44 bilhGes, a Alphabet vale cerca de US$ 2
trilhes. A Meta, que ja chegou a valer US$ 1 trilh#o, no inicio
deste ano saiu da lista de dez maiores do mundo ao ser avaliada
em US$ 565 bilhoes. Mesmo assim, vale quase 13 vezes o Twiter.
A Alphabet, 45 vezes. Proporcionalmente a seu tamanho, o Twit-
ter pagou 2,6 vezes mais bonus que a Alphabet. Dar lucro é o ob-
jetivo de toda empresa. Distribuir dividendos é a consequéncia
de uma gestio bem-sucedida e o prémio para quem deu resultado.
Reduzir as despesas e aumentar a rentabilidade do Twitter
foi uma das premissas para que bancos emprestassem o dinhei-
ro que Musk investiu na compra da rede. Ninguém quer investir
em uma empresa perduldria. Uma cena do sensacional filme
“Casa Gucci”, de Ridley Scott, ilustra bem esse tema. Em 1996,
em um encontro com o entdo CEO e dono de 50% da empresa,
Maurizio Gucci, os investidores que haviam adquirido o restan-
te do grupo questionaram os gastos pessoais que ele vinha fa-
zendo com o caixa da companhia. Na conta haviaitens como um
apartamento de US$ 7 milhdes, um reldgio de US$ 3 milhdes,
uma Ferrari e uma Lamborghini. Para evitar que a grife acumu-
lasse um novo ano de prejuizo, os sdcios ofereceram US$ 150
milhdes pela metade que cabia ao herdeiro. Ele recusou a ofer-
ta. Por outros motivos (ndo darei spoiler), Maurizio saiu de cena.
A Gucci vale hoje cerca de US$ 60 bilhoes. Isso talvez nio fosse
possivel com o perdulario modelo de gestdo anterior.

Quando se falaem aplicar as estatais os principios que garan-
tem o sucesso das companhias privadas, logo se pensa em demis-
sOes, sinergias, ganhos de eficiéncia. E verdade que h4 gestoes
desastrosas nos dois mundos, assim como hda casos de sucesso em
ambos. A diferenca é que uma empresa publica néo tem apenas
uma “razio social”. Ela precisa ter também um propdsito social.
Eissonosleva a maior estatal do Pais, a Petrobras. Desde o inicio
do governo Bolsonaro, dois presidentes da petroleira foram afas-
tados pelo mesmo motivo: o alinhamento de precos dos combus-
tiveis no Brasil as cotagdes internacionais.

Na ultima semana, novos reajustes encareceram o diesel, a
gasolinha e o gas de cozinha. Desta vez, ndo houve pressdo do
chefe do executivo para segurar as altas. Segundo o presidente da
estatal, José Mauro Coelho, Bolsonaro ja “entendeu a questio de
precos de mercado”. A declaracéo foi dada em entrevista ao jornal
O Estado de S. Paulo na edic¢do da quarta-feira (4), véspera da
divulgacéo do excepcional lucro da companhia no primeiro tri-
mestre do ano. Segundo Coelho, em 2014 a empresa tinha divida
de US$ 160 bilhdes “por causa de uma politica equivocada de
precos”. Ndo ha duvida de que a paridade internacional dos com-
bustiveis gera lucro para a estatal. O problema é que essa parida-
de gera também inflaco.

As altas recordes nos pregos dos combustiveis estdo entre os
fatores que mais pesam no custo de vida dos brasileiros. Com o
IPCA chegando a12% nos ultimos 12 meses, a autoridade mone-
taria é obrigada aaumentar os juros. Na quarta-feira (4), o Banco
Central elevou a taxa Selic para 12,75% ao ano. Isso encarece o
crédito, aumenta o endividamento das empresas e das familias
— e retarda a retomada do crescimento, com efeitos terriveis
sobre a geracdo de empregos. E verdade que, mesmo sendo uma
empresa publica, a Petrobras nfo tem a responsabilidade de
atuar sobre a inflacdo. Ela visa o lucro e isso é louvavel. O que ela
nio pode — ounio deveria — é atrelar sualucratividade aaumen-
tos que prejudicam a economia brasileira como um todo. H

*Celso Masson é diretor de niicleo da DINHEIRO
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Em cada lugar do nosso pais,

" TAMANHO 5 0 empresario nunca esta sozinho.
BRAS'L Pode contar com a gente.
‘2/ Nosso orgulho de fazer parte da
TEMPORADA sua histéria é gigante.

DO AMARNIAO

Enildo Pinheiro
Farmacia Cabralzinho - AP

Antonio Azevedo
TvLar - AM

Edson Molina |
Acre Veiculos - AC

Mauricio Parra
Mascarenhas Pneus - PE

Adriana Martins
Trato Cabelos e
Barbearia - PI

Tok Eletrénico - RO

Rosemma Maluf
Adilson Puertes Bahia Outlet Center - BA

Grupo Studio A - MS

Posto Nagdes - MG /7

Confira no depoimento de
empresdrios de todo o Pais
como a CNC, as Federagoes

e os Sindicatos podem fazer

a diferenca para o seu negdcio.

Carina Koche
Escola Recanto Feliz - RS

F ~ - N L
CNC - Federacdes - Sindicatos - $esc - Senac dotamanhodobrasil.com.br

Sistema Comércio
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